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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Hog rorlighet i branschen, snabb teknisk utveckling och behov av kontinuerlig
kompetensutveckling har lett till att kompetensforsorjningen av tekniker inom scenkonsten
ar en strategisk fraga for branschens fortlevnad. Fragan ar aktuell for scenkonsten i hela
landet och kompetensforsorjningen behéver losas pa savil kort som lang sikt. Yrket som

tekniker vid scenkonsten ar alltfor okant och fler behover attraheras till branschen.

Under pandemiaren tappade scenkonsten kompetens i samband med att scenerna stangdes
ned. Vissa tekniska yrkesgrupper sokte sig da utanfor scenkonsten, en del omskolade sig,
andra tog narliggande arbeten. Redan fore pandemin 2020 fanns brist pa tekniker vid
scenkonsten och teknikerna aterviande inte till branschen efter pandemin, vilket dr en

utmaning som bidragit till fortsatt brist p4 kompetenta och utbildade tekniker.

1.2 Forstudiens syfte och mal

Svensk Scenkonst och Fackforbundet Scen och film (parterna) 6nskar gora en forstudie som
ska bidra till 6kad forstaelse for hur kompetensforsorjningen i alla dess delar, attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla, kan l6sas pa kort, medellang och lang sikt. Arbetet med
forstudien startade med ett projektgruppsmote torsdag 28 november 2024. Kartliggningen,
intervjuer samt arbetet med forstudien genomfordes under varen 2025 med leverans av

slutrapport i juni.

Forstudien innefattar kartlaggning och analys av:

- yrkesgrupperna tekniker vid scenkonsten

- drivkrafter som bidrar till att attrahera fler tekniker till scenkonsten
- utbildningssystem som stodjer en god kompetensforsorjning

- omvarldskrav som kan komma att paverka yrkesgruppen tekniker

samt forslag pa mojliga strategier och vilka aktorer som kan bidra till att forbattra
kompetensforsorjning av tekniker. Slutligen ges rekommendationer till TRS och parterna om

nasta steg.
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Forutom forstudien har inom ramen for projektet Fler tekniker till scenkonsten dven
genomforts en avgransad utbildningsinsats for anstéllda tekniker inom scenkonsten inom

omradet mask och har samt ljus.

1.3 Metod

I arbetet med att kartlagga och analysera branschens kompetensforsorjning har ett stort

antal foretradare for scenkonsten samt utbildningsaktorer med flera intervjuats.

Initialt genomfordes intervjuer med parterna inom styr- och projektgrupperna.
Projektgruppen bidrog med kontakter och personer att intervjua. Totalt intervjuades 47
personer. Intervjuerna skedde savil fysiskt pa plats som digitalt. Intervjupersonerna valdes
utifran scenkonstverksamhet, geografisk spridning, genus, partsrepresentation samt
profession tekniker vid scenkonsten. En representant fran Arbetsformedlingen Kultur &

Media har ockséa ingéatt i intervjugruppen.

Utbildningsanordnare valdes ut och intervjuades utifran perspektivet att fa inspel fran saval
hogskola som yrkeshogskola, folkh6gskola och andra utbildningsanordnare. De har bidragit
med uppligg pa utbildningar, tankar om kompetensforsorjning samt framtida kompetens-

behov. Samtliga identifierade utbildningsanordnare, 4ven utéver dem som intervjuades, har

ocksa bidragit med siffror 6ver antagning och genomstromning vid utbildningarna.
Referensgruppsmote

Utover intervjuerna holls ett referensgruppsmote med utvalda deltagare som representerade
olika delar och perspektiv som utbildningsanordnare, teknisk chef vid scenkonst samt
Arbetsformedlingen Kultur och Media. Syftet var att i grupp inhamta tankar och idéer for att
forbattra branschens framtida kompetensforsorjning utifran perspektiven attrahera,

rekrytera, utveckla och behélla.
Undersokningar, rapporter och artiklar

For att fa ytterligare perspektiv och kunskap har ett flertal undersékningar, rapporter och
artiklar inom omradet kompetensforsorjning inom scenkonsten studerats. Dessa studier har
anvants framst vid kartlaggning och analys av trender och omvirldskrav som kan komma att

paverka utvecklingen av rollerna.

I bilaga 1 finns en forteckning over intervjupersoner och i bilaga 3 en kallforteckning.
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1.4 Definitioner och avgransningar
Tidsperioderna kort, medellang och lang sikt

Forstudien Fler tekniker till scenkonsten ska belysa tidsperioderna kort, medelldng och lang
sikt. Vid forstudiens start definierades och sattes en gemensam bild av styr- och

projektgruppen kring vad som avses med begreppen kort, medellang och lang sikt.

Kort: Nartid, 1-2 ar
Medellang: 3-5 ar
Lang: <5-10 ar eller mer

P& kort sikt (1—2 ar) handlar det om att méta de akuta behoven av kompetens och fylla luckor

i bemanningen.

Pa medellang sikt (3—5 ar) ligger fokus pa att utveckla kompetens genom exempelvis

utbildningar och samarbete mellan aktorer.

Pa lang sikt (10 ar eller mer) tillkommer &ven ett visionart perspektiv dar man tar hgjd for

omvarldsforandringar som Al och annan ny teknik.
Attrahera, rekrytera, utveckla och behalla

Enligt direktiven till forstudien utgér strategier inte enbart fran tidsperspektiven ovan, utan
aven fran kriterierna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla. Dessa aterfinns i kapitel 6 om

strategierna.
Definition av yrkesgrupperna tekniker inom scenkonsten

Projektgruppen har dven 6vergripande definierat i inledningen av forstudien vilka som
inbegrips i definitionen tekniker inom scenkonsten. Detta beskrivs mer ingdende i kapitel 2.

kartlaggning och analys av yrkesgrupperna tekniker.
Avgrinsning:

Forstudien omfattar inte yrket producent. Det omfattar inte heller yrkena for designers, som
ljud-, ljus-, maskdesign med flera. Daremot ar det flera tekniker vid scenkonsten som utfor

designarbeten.
Forstudien kartlagger utbildningar/utbildningsanordnare

De utbildningar och utbildningsanordnare som ingar ar:



trs.

trygghetsradet

Universitet och hogskola
Yrkeshogskola
Folkhogskola, eftergymnasiala yrkesutbildningar

Aven nedanstiende utbildningar for yrkesverksamma beskrivs évergripande:

Kopta utbildningar i Arbetsformedlingens regi

Utbildningar for yrkesverksamma tekniker vid scenkonsten arrangerade av Svensk

scenkonsts egna medlemmar

Avgrinsning utbildning:

Forstudien inkluderar inte utbildningar pa gymnasieniva.
Forstudien inkluderar inte de utbildningar/kompetensutveckling som arbetsgivarna sjilva

star for.
Forstudien inkluderar inte:

- andra maélgrupper an tekniker inom scenkonsten
- internationella jimforelser

- historiska rapporter & studier som ar gjorda innan pandemin

Den sammanstallning som finns 6ver utbildningar for tekniker inom scenkonsten visar ett
snitt av samtliga examinerade fran alla utbildningar. Det har raknats ut frdn de senaste aren
och siffrorna anger dirmed en uppskattning och inte exakta tal da det varierar hur méanga ar
en utbildning har genomforts etcetera. Sammanstéllningen finns for att ge en grov
uppskattning av hur manga personer som potentiellt skulle kunna borja arbeta som tekniker

inom scenkonsten.

Forstudien innehaller inte en djuplodande analys av innehéll och uppldgg av de utbildningar
som finns idag for att bli tekniker inom scenkonsten, det skulle kréava ytterligare analys.
Utbildningar och utbildningsanordnare beskrivs mer ingéende i kapitel 4. kartlaggning och

analys av yrkesgrupperna tekniker.

Internationella jamforelser har inte inkluderats i den har rapporten. Det skulle dock kunna
vara ytterligare ett sitt att f4 perspektiv till hur man ska 16sa kompetensforsorjningen av

tekniker vid scenkonsten.
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1.5 Projektgruppen och styrgruppens arbete

Styrgruppen bestar av Camilla Brown, forbundsdirektor, Fackférbundet Scen och Film,
Mikael Brannvall, VD, Svensk scenkonst och Annika Hamrin, uppdragsgivare/bestillare, chef

for utveckling och kvalitet, Trygghetsradet TRS.

Projektgruppen bestér av Eleonor Fahlén, ombudsman, Fackforbundet Scen och Film,
Ronald Hallgren, radgivare/forhandlare, Svensk Scenkonst, Ann-Sofi Sjoberg, utredare,
Sjoberg Improving Transitions AB och Ann-Louise Skoglund, projektledare, Trygghetsradet
TRS.

Kontinuerliga avstimningar

Projektgruppen har haft kontinuerliga avstimningar tva ganger per manad samt tva
arbetsmoten varav ett for att diskutera och analysera slutsatser fran referensgruppsmotet.
Darutover har projektledare och utredare haft kontinuerliga avstimningar och gemensamma

overlaggningar kring arbetet med forstudien.

2 Kartlaggning och analys av yrkesgrupperna tekniker

Det finns ett stort antal titlar och definitioner for vem som ar tekniker inom scenkonsten. I
forstudien ingar att kartlagga och presentera dessa yrkesgrupper och yrkesdefinitioner. Den
overgripande definitionen av vem som ar tekniker inom scenkonsten ar att dessa ar knutna
till forestallningarna eller produktionsprocessen och att yrkesrollerna ar avgorande for

produktioner inom scenkonst.

2.1 Vilka yrkesgrupper finns idag

Yrkesgrupperna delas in i forestillningsbunden teknik och tillverkningsteknik,
forproduktion och tillverkningsteknik.

Av de yrkestitlar som beskrivs dr vissa av dem olika bendmningar for samma yrkesroll eller
en narliggande yrkesroll. Totalt finns cirka 60 titlar som beskrivs nedan i en yrkeskarta for
forestillningsbunden teknik uppdelad i chefer och ledare, ljud och video, ljus, scen,
rekvisita, kostym och mask. Flera yrkesgrupper utfor dock bade tillverkningstekniskt och

forestallningstekniskt arbete men de har grupperats pa ett stille i forstudien.
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Yrkeskartan for tillverkningsteknik och forproduktion ir indelad i chefer och ledare,
kostym, mask och peruk, dekor och 6vriga yrkesroller. Inom férproduktion och

tillverkningsteknik ingar yrkesroller inom systemteknik, Al, elektronik med flera.

2.2 Kartlaggning av yrkesgrupper

Forestallningsbunden teknik

Chefer och ledare

Forestallningsteknisk chef

Scenchef/scenmaistare

Arbetsledare/gruppchef

Tekniska produktionsledare

Tekniska produktionssamordnare/Tekniska samordnare

Inspicient

Ljud och video

Ljudtekniker
B-ljudtekniker
Bildproducent
Videoproducent
Videotekniker
Multi-/kombotekniker

Ljus

Ljustekniker

Ljusbordsoperator
Belysningstekniker
Belysningsmastare/Ljusmaistare
Systemansvarig ljus
Servicetekniker ljus

Multi-/kombotekniker
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Scen

Scenchef/Scenmastare/Bitradande scenmastare

Scentekniker med olika inriktning ssom, attribut & maskinoperator
Pjasansvarig tekniker

Teatertekniker — med ansvar for rekvisita, scen, ljus, ljud & bild
Maskintekniker

Maskinoperator

Multi-/kombotekniker

Rekvisita

Kostym

Mask

Teatertekniker rekvisita
Rekvisitamastare

Produktionsassistenter scen & rekvisita

Kostymtekniker
Pékladare

Maskor

Rollen med teknisk produktionssamordning kan se olika ut beroende pa

teatrar. Forkortningar som anviands:

TPL — Teknisk produktionsledning
PTS — Produktionsteknisk samordnare
TS — Teknisk samordnare

TL — Turnéledare

10
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Tillverkningsteknik

Chefer och ledare

Kostym

Tillskdrare

Skraddare dam & herr
Sommerskor
Modister

Skomakare
Patinerare

Fargare

Mask och peruk

Maskmakare

Perukmakare

Dekor

Attributmakare
Dekorsnickare/snickare
Dekormaélare
Konstruktor

Smed

Tapetserare

Ovriga yrkesroller

Elektriker
Dockmakare

Koordinator och icke forestallningsbundna rekvisitorer

11
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Forproduktion och tillverkningsteknik
Systemteknik, Al, elektronik med flera

Systemtekniker
Elektroingenjor
Digitala produktionsspecialist

Tekniker inom AI och automation for kulturproduktion

Min reflektion som utredare

Vissa bendmningar finns enbart pa nagra scenkonstverksamheter. Det ar ocksa stora
skillnader mellan stora aktorer, statliga institutioner eller privata, samt de smé aktorerna.
Hos de smé aktorerna ar det vanligt att tekniker skoter alla delar av tekniken och att de
benamns som multi- eller kombitekniker. Det forekommer dven bland fria sektorn inom
scenkonst att det de facto ar skadespelarna sjalva som skoter tekniken genom att “klicka i
gang” tekniken vid utvalda tidpunkter under forestallningen. Det sker med hjalp av att en

tekniker forprogrammerat ljud och ljus.

Det framfordes onskemal och behov av att definiera yrkesroller, ansvar, mandat och
kompetens fran savil tekniska chefer som representanter fran Fackforbundet Scen och film.
Varje roll kan definieras mer i detalj: vilken kompetens kravs, vilka uppgifter ingar, och vad

innebar expertfunktionerna.

Kontinuerlig validering och verifiering av medarbetares mikromeriter* ar ytterligare forslag
som framkommit i intervjuerna. (*mikromerit ar en specifik kompetens som kan motsvara en
viss del av en kurs, utbildning eller kompetens fran fritiden). Ett forslag som framforts i
intervjuerna ar att man kan infora ett titelsystem likt det som finns inom Yrkesndmnden for
Film och TV.

2.3 Vilka yrkesgrupper och kompetenser kan behovas i framtiden

Att sia om vilka yrkesroller som kommer att efterfragas inom scenkonsten i framtiden ar
svart. Vissa yrken som idag ar centrala — sirskilt de som ar kopplade till digitalisering och IT

— existerade inte ens for ett decennium sedan. Samtidigt ar det ofrdnkomligt att teknisk

12
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utveckling, Al och foérandrade produktionssitt kommer att paverka kompetensbehoven inom

hela branschen.

Nya och forandrade roller

I takt med att automatiserade ljus- och ljudsystem, digital scenografi och Al-styrda
arbetsfloden infors, viaxer behovet av tekniker med specialisering inom digital teknik.
Exempel pa nya eller omformade roller ar AI- och automationsspecialist som ansvarar for
drift och utveckling av AI-baserade kontrollsystem for ljus, ljud och scenmaskineri samt
digital produktionsspecialist som koordinerar digitala processer och dokumentation,

inklusive Al-baserad schemaldggning och digitala tvillingar av scenrum.

Samtidigt kvarstar behovet av multikompetenta tekniker — sarskilt hos mindre
scenkonstverksamheter — som forvantas kunna hantera flera teknikomraden parallellt (ljus,
ljud, video etcetera). I dessa ssmmanhang kan dven konstnarliga yrkesutovare, sisom
skadespelare, behova ta ett storre tekniskt ansvar, exempelvis genom att hantera

forprogrammerade tekniklosningar under forestallningarna.

Min reflektion som utredare
Integrering av teknik och konst

Granserna mellan tekniker, designer och konstnarliga roller blir alltmer flytande och har
varit s over langre tid. I s vil storre som mindre ensembler och fria sektorn inom
scenkonsten kravs det ofta att teknikern dven bidrar till det konstnarliga uttrycket,
exempelvis som ljus- eller ljuddesigner. Det har dock blivit allt vanligare att
designerfunktionerna inte har den tekniska kompetens som krévs for att forverkliga
forestallningen. For att mota detta behov kravs utbildningar som kombinerar konstnarlig

sensibilitet med teknisk skicklighet.
Breddad och inkluderande rekrytering

Framtiden staller ocksa krav pa 6kad méngfald och breddad rekryteringsbas. Yrkesroller
inom exempelvis mask, peruk och kostym behover fortsatt hantverkskompetens men ocksa
forstaelse for hur tekniska forandringar — som forandrad ljussattning eller AI-genererad
design — paverkar det praktiska arbetet. Har kan nya rekryteringsvagar 6ppnas for individer

med bakgrund inom mode, styling, immersiva medier och interaktiv media.

Det framtida scenkonstlandskapet kommer att krava bade specialisering och flexibilitet.

Teknologiska framsteg kommer inte att ersitta manniskan, men de kommer att krava nya

13
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kompetenser — inte minst inom digitalisering, Al och systemintegration. Branschens fortsatta
utveckling forutsatter darfor att nya yrkesroller identifieras, att befintliga utvecklas, och att

béde utbildningssystem och arbetsplatser mojliggor kontinuerligt och systematiskt larande.

2.4 Kompetensforsorjningsbehov pa kort, medellang och lang sikt

Lejonparten av de intervjuade i forstudien understryker att scenkonstens tekniker fortsatt
kommer att behova praktisk, hantverksmassig kompetens. Ytterligare delar och moment av
automatiserade ljus- och ljudsystem kan dock komma att styras med hjalp av Al. Det innebar
att Al och automatisering kan effektivisera vissa delar av produktionen, men det ersitter inte
den manuella hanteringen av exempelvis riggning, dekorbygge eller maskarbete. Daremot
uppstar nya roller i granslandet mellan teknik, konst och systemutveckling, sarskilt inom

storre institutioner dar det finns resurser att implementera avancerade digitala verktyg.

Bristen pa ljudtekniker har av ménga pekats ut som extra stor. Det patalas dven for omradena
bild och ljus. Dessa omraden har under senare ar genomgatt en omfattande teknisk

utveckling, vilket skapat efterfragan pa utbildade och specialiserad tekniker.

Nedan foljer beskrivningar och kommentarer fran de intervjuade utifran varje

respektive yrkesomrade:

Ljud- och videotekniker

Det rader stor brist pa ljudtekniker med kompetens inom digitalisering, programmering och
nitverk. Det ar sarskilt svart att rekrytera till visstidsanstéllningar. For att mo6ta framtidens
behov krivs vidareutbildning inom ljudsystem, akustik och liveproduktion. Samtidigt 6kar
behovet av videotekniker, bland annat till f6]jd av Al-utvecklingen. Den snabba tekniska

utvecklingen inom videoomradet gor det utmanande att hitta ratt kompetens.

Efterfragan okar ocksa pa multikompetenta tekniker som kan arbeta bade pa scen och i

studio.

Pa langre sikt kommer nya yrkesroller att uppsta som en foljd av AI och automation. Kurser i
programvaror for ljud- och videoproduktion for fler grupper inom scenkonsten ar ett forslag

som framforts.

Flertalet lyfter att utbildningar i hogre grad behover kombinera konstnérlig och teknisk
forstdelse for att forbereda yrkesutovare pa dessa forandringar. Ljuddesigners skulle dven

behova ha teknisk kompetens, inte enbart en kreativ bakgrund. Dessutom ar hallbara

14
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arbetsvillkor en forutséttning for att tekniker ska vilja och kunna stanna kvar i yrket pa lang
sikt.

Ljustekniker

Det rader akut brist pa ljusbordsoperatorer, samtidigt som ljusdesigners allt oftare saknar
programmeringskompetens. Det behovs utbildningar som kombinerar konstnarligt uttryck
med teknisk fardighet for att mota branschens krav. Med teknisk kunskap skulle de kunna
arbeta mer brett, a&ven med den praktiska tekniken. I takt med att AI och digital teknik
forandrar yrkesrollen okar ocksa behovet av specialisering, vilket i sin tur kraver langre och

mer teoretisk utbildning.

Scentekniker

Det finns ett tydligt behov av 6kad kunskap inom rigg, sikerhet, turnéarbete och arbetsmiljo,
samtidigt som kompetensbristen bland konstruktorer ar akut inom branschen.
Produktionsledare med tekniskt kunnande efterfragas i allt stérre utstrackning, och det finns
behov av fortbildning inom projektverktyg och ritningsverktyg. Ett stort fokus ligger dven pa
att kompetensutveckla tekniker inom scenomradet samt scen- och ljudtekniker med
fordjupad kompetens. Pa langre sikt lyfts hallbarhet, arbetsmiljo och ledarskap fram som
centrala kompetensomraden. Det finns ett behov av att utveckla mentorprogram och
larlingssystem for att sdkra atervixten, sarskilt da det ar svart att rekrytera tekniska

produktionsledare.

Mask och peruk

Hantverksutbildningarna bor forlangas till tre ar och kompletteras med mer teoretiskt
innehall for att ge en stabil grund. Maskorer behover ocksa forsta hur ny teknik paverkar
deras arbete — exempelvis kan en forandrad ljussittning kréva att sminkningen pa
skiadespelarna anpassas. Det rader brist pa grundutbildade maskorer, och utbildningarna
visar stor variation i hur val de balanserar praktisk och teoretisk kompetens.
Larlingsprogram har visat sig vara en effektiv vag for att introducera ny kompetens i
branschen. For att sdkerstélla praktisk fardighet behover dock utbildningarna kopplas

narmare den faktiska produktionen.

Pé langre sikt finns ett behov av en tydlig, langsiktig strategi och mer strukturerad overforing
av yrkeskompetens mellan generationer infor kommande pensioneringar annars finns risk

att viktig kompetens gar forlorad.
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Dessutom maste arbetsvillkoren, som exempelvis 16n och anstillningstid, forbattras for att

mojliggora en hallbar och ldngsiktig kompetensforsorjning i yrket.

Chefer och ledare

Kompetensforsorjningen och behov av ny kompetens giller dven chefer och ledare med
arbetsledande roller inom scenkonsten. Aven de behéver fylla pa och uppdatera sin
kompetens. Ett flertal av de intervjuade patalar svarigheter i rekrytering av ledare som har

ratt kompetenser.

“Det behovs bade chefsutbildning som kompetensutveckling for att 6ka forstaelsen for
chefsuppdraget och att det ska stotta den konstnarliga upplevelsen. Och att hitta de som ar

bra ledare och som kan ljus, ljud och andra verktyg ar svart.”

Ovriga kompetensomraden

Inom omradet forproduktion rader brist pa digitala produktionsspecialister och tekniker med
Al-kunskap inom kulturproduktion. Det giller &ven omraden som maskinteknik, automation
och hydraulik samt elkunskap. Multikompetens ar efterfragat och att finna en snickare med
exempelvis cirkusvana dr mycket viardefullt. For att mota framtidens behov kravs ett stort

fokus pé vidareutbildning inom styrsystem, nitverk och el.

Teknikutvecklingen skapar nya roller och teknikerutbildningar maste vara flexibla.
Exempelvis efterfragas natverksutbildning for ljud och ljus. D& nya yrkesgrupper kan behéva
etableras for att hantera automation och avancerade digitala system uppstar ocksa behov av
utbildningar. Elkunskap, sarskilt inom olika styrsystem for scenmaskineri, belysning och

ventilation efterfragas samt vidareutbildning inom belysning, el och nétverk.

Min reflektion som utredare

Det finns en vixande klyfta mellan teoretisk och praktisk kunskap samt kompetens i
samhallet i stort, dir manga utbildade strateger saknar formaga att sjdlva omsitta teori till
praktik. Balansen mellan teori och praktik i utbildningar &r en central fraga. Det ar
avgorande att framtida utbildningar inom scenkonsten sakerstaller att det finns utbildningar
som leder till att man dven kan genomfora det som kravs i praktiken. Nyanstallda,
nyutexaminerade tekniker behover idag oftast intern utbildning for att kunna anpassa sig till
arbetet hos en specifik scenkonstarbetsgivare. Det ar ovanligt att skande till utlysta tjanster

har flera ars erfarenhet. Scenkonstverksamheter ar darfor beredda pa att lara upp
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nyanstillda, eftersom en tvaarig YH-utbildning sillan racker for att medarbetaren ska bli helt

sjalvgaende.

Efterfragan pa hantverksutbildningar har snarare 6kat dn minskat. Inom hantverksyrken
som mask och peruk kravs att larlingar far tillgang till larlingsplatser, men det forsvaras ofta
av tidsbrist och personalnedskarningar pa vissa scenkonstverksamheter. Dessa
forutsattningar kan paverka mojligheten att ta emot larlingar negativt, eftersom

arbetsplatserna inte alltid har mojlighet att avsétta tid for handledning.

En utmaning inom kompetensforsorjningen ar avsaknaden av en strategi for att fora det
scenkonsttekniska yrket vidare och det finns risk for att vissa smala, nischade yrken
forsvinner i Sverige. Branschen behover planera for generationsvaxling genom att satsa pa
mentorskap och larlingssystem. Re- och upskilling kréavs for att méta framtida behov — savil

pa chefsniva som bland 6vriga medarbetare.

Social och kommunikativ kompetens

Utover teknisk fardighet betonas vikten av social kompetens, samarbets- och
anpassningsformaga och kommunikation. Tekniker arbetar i team, i intensiva miljoer, men
det finns idag inga utbildningar som direkt fokuserar pa att stirka dessa kompetenser.

Pa kort och medellang sikt behovs kurser och inslag i utbildningar som stirker mjuka
kompetenser. P4 lang sikt bor detta vara en integrerad del av yrkesrollen, sarskilt for tekniker
som leder andra eller verkar i samordnande roller.

2.5 Kompetensatgarder pa kort, medellang och lang sikt

Vilka atgarder finns for att 16sa savil det behov som ar akut idag och for att 16sa framtida
kompetensbehov? Fragan har stillts till alla som blivit intervjuade och att sia om behoven
langt framover ar inte helt 14tt. For tio ar sedan trodde man till exempel att dekormaleri
skulle forsvinna. I stéllet malar man nu scenografi och patinerar. Héllbarhet har blivit allt

viktigare och paverkar materialval.
Nedan foljer de forslag pa atgarder som har framforts vid intervjuerna:
Atgiirder pa kort sikt

Starka kompetensforsorjningen med mentorskap. Pensionerade yrkeskunniga
skulle kunna vigleda nyborjare inom olika yrkesomraden och minska larlings- och

vagledningsuppgiften hos dem som ar anstallda.
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Tjanstledighet for att prova pa arbete hos andra.

Atgiirder pa mellanling sikt

Vidareutbildning genom kortare kurser och LIA-, larande i arbetet, praktik, via
Trygghetsradet TRS eller andra aktorer. Eslov folkhdgskola planerar exempelvis

att ansoka om korta YH-kurser.

Samverkan och utbyten mellan teatrar och en mgjlighet att ga bredvid under en
period. Lat tekniker, skadespelare och andra yrkesroller rotera mellan olika
arbetsuppgifter och teatrar, vilket ger bredare kompetens och en battre forstéelse
for hela produktionen.

Atgirder pa 1ang sikt

Pa langre sikt bor man sékerstilla en bredare och mer diversifierad arbetskraft.
Fler kvinnor soker idag de traditionella teknikeryrkena inom ljud och ljus men fa
main soker till mask och peruk. Rekryteringsbasen behover dessutom breddas pa

fler satt an genusperspektivet.

Kompetensutveckling kan ske genom utbyten mellan teatrar. Arbeta upp

samverkan och natverk.

Min reflektion som utredare

Rekrytering sker redan idag av outbildad arbetskraft som lédrs upp pa plats.

Forstarkt stod att klara vigledningen av nyborjare ar en vag att ga.

Forbattra samarbete med Arbetsformedlingen Kultur och Media for matchningen
av de arbetssokande. Nir forstudien gjordes var ett 80-tal ljudtekniker inskrivna
som arbetslOsa, ett 15-tal ljustekniker, ett 10-tal AV-tekniker, drygt 20
scentekniker samt ett 10-tal teatertekniker.

Direktinsatser gors till arbetsplatser som kan ha narliggande kompetens for att
locka 6ver dem till scenkonsten.

Paverkansinsats om resurstilldelning for YH-utbildningar och hur man kan sikra
branschens langsiktiga behov och undvika den ryckighet som kan finnas nar YH-
utbildningar bara beviljas nagra ar i taget vilket forsvarar nar dyr utrustning

behover kopas in for utbildningarna.
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Se over mojlighet att ge ekonomiskt stod till de studerande som onskar gora LIA
eller praktik pa annan ort 4n dar sjilva utbildningen dger rum.

Sakra utbildningar fran grundniva upp till mastersniva inom scenkonstens alla
omraden. Gor en fordjupad studie 6ver vilka universitets- och hogskolestudier
som behovs pa omradet med fokus pa att det ska finnas utbildning f6r bade

designers och tekniker.

Delta aktivt med forslag och i remiss av Utbildningsdepartementets Promemoria
En sarskild ersattningsmodell for universitet och hogskolor avseende utbildning
for omstéllning och vidareutbildning for yrkesverksamma. “Utredningen foreslar
en ny ersattningsmodell med tva komponenter. Den ena komponenten ar en
sarskild ersattning till utbildningar for yrkesverksammas kompetensutveckling
och omstallning. Ersattning utgar till korta deltidskurser som ar anpassade for
arbetsmarknadens och yrkesverksammas behov. Den sirskilda ersiattningen gor
det mojligt att halla hogkvalitativa utbildningar, aven med fa deltagare.” Forslaget
forvantas ge en kraftig 6kning av utbudet av utbildning for yrkesverksamma.
Paverka utvecklingen av en hogskoleutbildning som kombinerar konstnarligt

uttryck och teknisk kunskap och fardighet i flertalet omraden inom scenkonsten.

3 Kartlaggning och analys av drivkrafter

Vad ir det som attraherar och lockar till att arbeta som tekniker vid scenkonsten? For att
kunna kartldgga och analysera vilka drivkrafter som bidrar till att attrahera fler tekniker till
scenkonsten har den fragan stillts till samtliga intervjuade. Nedan listas de viktigaste
drivkrafterna som har framforts och som leder till att man véljer att bli tekniker vid
scenkonsten. Ett antal studerande pa forsta aret av YH-programmet Teater-, Event- och
scentekniker vid Frans Schartaus Handelsinstitut har ocksa intervjuats om deras

forvantningar pa yrket och vad som lockar.

3.1 Vad attraherar i yrket som tekniker vid scenkonsten

Enhailliga svar framkommer om att man soker till yrket for att man vill arbeta i en kreativ
miljo med kultur. Att fa arbeta i projektform, vara med i kreativ process med idéer och

problemlosning lockar ocksa. Faktumet att det hela tiden dr nya forestillningar och
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forutsattningar erbjuder stor variation i arbetet. Det 4r manga som patalar att det ar viktigt
att attraheras av det sociala samtidigt som man har en passion for ljud, ljus, mask, peruk
etcetera. Det dr ocksd mojligheten att fa ta ansvar samt den puls och adrenalinpéaslag som det
ger att var med vid liveforestallningar da allt ska fungera som planerat. Yrket ger en kénsla av

stolthet och delaktighet i ndgot som beror en publik.

ollen kan upplevas som biide kreativ och
eknisk, vilket attraherar personer som vill
vara delaktiga i skapandet av scenkonst.

Utveckla bygget Mﬁjlighetell

Direkt kontakt med kultur och konst

Att fa arbeta i projekt och se sin kreativa arbeta i en kre

vision bli verklighet.

.e .
Yrket erbjuder stor variation, ld K_I' t
; ook on, yvarid. can
di kniker arbetar med olika
projekt och produktioner, ofta Stort ansvar, ny:
i niira samarbete med lokaler dir ma
kreatorer och skiadespelare, .
de stora stjarnorna. I:u]s- pisl
censerna, oavsett o Jjobba med SCen  pet som lockar ir utt vara en del i en produktio
allaen .‘kﬂ\‘ r:‘ ) f?,‘c. finns. s"“:g attraherar manga, det
. 1ag cller KOS Genuppdras: P 1Y i . .
2 I\lckc"‘;'c::!\:i":j:ighﬂ" f 1n desien? ir live. Mojlighet att bidra till
gmolighete upplevelser som bersr
publiken

. hjuda
isation kan eCBE
Mindre “;E’T‘ ar med

utveckll

Vid motet med fem studerande vid Handelsinstitutet Frans Schartau diskuterades vad som

lockar och attraherar till yrket.

20



trs.

trygghetsradet

Svaren éar nistintill identiska med vad de yrkesverksamma har beriittat:

Vad atiraherade dig till yrket? - Svar fran
studerande pé Schartau

s Man fir vara med och skapa magi Man ar med och Vara del i ett team
— utan en tekniker blir det ingen

forestillning. nyter upp “en
rockstjarna”

Det ar en adrenalinkick -

+  Det gir att skapa si mycket som kanns lite som att spelai
tekniker. ett band (inte som att

Vara en del av designa en poster”
konstverket

s Detiir en betydande roll oavsett
om man gor ljud, ljus ete. Jag vill inte std Pé scen,
E . men man ar med live och
Det ar my‘:kEt socialt har alla repliker, skoter

+ Det handlar om problemlésning
och édr en varierande vardag.

ljus och ljud vid dessa.

* Man fir vara med och bide skapa .

och uppleva det folk betalar for. Vara endeli

Uppskattat ocks att fi tack och handelsernas Man kan bli svettig men
applader. det ar positivt.
centrum

Min reflektion som utredare

Jag har plockat ut nagra citat som jag upplever pa ett mycket bra sitt beskriver varfor yrket
som tekniker vid scenkonsten ar attraktivt. Det innehaller att f4 uppleva konst, resa, att ingen

dag ar den andra lik, att mota och skapa upplevelser for manniskor:
"Att fa arbeta hdar som smed innebdr att allt dar lite bdttre dn andra smedjobb."

“Att arbeta med scenteknik innebdr mojligheten att uppleva fantastisk konst, delta i
spdnnande projekt och resa vdrlden over som jag gjorde 1998. Tekniker bidrar till att skapa
ndagot som ger andra glddje, forstdrka kdanslor och skapa stamningar genom ljud och ljus.
Ett ljudlandskap kan forflytta publiken till en annan tidsepok eller skapa fysisk paverkan
genom vibrationer och effekter, till exempel nagot blir direkt obehagligt, det kdanns i

kroppen, forstdrker det som sker pd scenen.”

”Vi dr med och méter publiken” och *Jag tror aldrig jag haft ett uppdrag som dr likadant”.

3.2 Hur kan man attrahera fler tekniker till scenkonsten?

Bland de forslag som kommit frén de intervjuade ndmns att man bor starta tidigt, kanske

redan pa hogstadieniva, med att informera om att yrket finns samt att 6ka kinnedomen. Att
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synas pa gymnasiemassor for unga samt att erbjuda praktikplatser och ha Oppet hus &r pa
listan over aktiviteter. Att kombinera detta arligen med marknadsforing i for unga relevanta
sociala medier i samband med val till ggmnasieutbildningar kan 6ka kinnedom och intresse.

Utbildningar till yrket maste vara synliga och vikten av bra grundutbildningar betonas.

Rekrytera frain dem som redan har en utbildning som skulle passa vil for yrket samt synas pa
relevanta massor som teknikmassor ar andra forslag. Till exempel finns manga som utbildat
sig till stylister och sminkdrer som skulle kunna arbeta inom scenkonsten i stillet for butik.
Aven de som ir intresserade av kostym och mask, lajvare och engagerade i medeltidsmissor,

skulle kunna lockas till teatern.

Bra arbetsvillkor ar ytterligare en faktor som lyfts upp. Hogre 16n och mojlighet att vara med
och styra arbetsschema ar andra atgarder for att 6ka attraktionen for yrket. En kommentar
kring detta ar: "Vi kan se manga fordelar att arbeta hos oss men tyvdrr har vi inte rad att

betala”.

Karridrvagarna inom yrkena ar smala men det gér att avancera och att lyfta fram dessa

mojligheter ar viktigt.

3 s-)“vq
W

o8 O e
J\\I-‘.‘{;:‘{&\.\g"oe
Kunskap om yrket ir avgorande, och det kan vara en idé att e\o{\\d‘;‘at“\ﬁ
informera mer om teknikerrollen i skolor. Minga ser bara ﬂsgﬁb‘ c}‘s\"“
skadespelarna, men teknikerna ar en lika viktig del av {‘9‘1“ S
produktionen. For att locka unga kriivs insatser for att sprida !
/ kunskap och skapa intresse for branschen.

B
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Gymnasiemaissor for att 6ka intresset for ljus, b":‘:?:“hﬂgr'ﬂ
ljud och scenografi Lo

2,

" Stérre synlighet for

do¢!

scenkonstteknik
som karriarval

Det finns en stor grupp minniskor som ir A
intresserade av kostym och mask, (s
ris de som engagerar sig i
medeltidsmiissor och vikingaspel. Dessa
personer skulle kunna lockas till arbete
inom teatern.

Oka kiinnedom om yrkena, miinga vet inte ens om att vissa
yrkena finns och att man kan leva pé att arbeta vid teatern. Ge
information redan till hogstadieelever.

Min reflektion som utredare

Mycket av det som framkommit i intervjuerna med sa vil de yrkesverksamma i dag som i

motet med de studerande vid Handelsinstitutet Frans Schartau overensstimmer med
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Kulturakademins rapport Skills 2024. I rapporten intervjuades representanter fran
kultursektorn, bland annat scenkonst, om branschens kompetensbehov samt ett antal unga
yrkesutévare som nyligen paborjat sin karridr efter studierna. Rapporten resulterade bland
annat i tio budord fran den unga generationen som i stort kanns relevanta for att sakra en

langsiktig kompetensforsorjning aven for tekniker inom scenkonsten.
Dessa ar:

1. Forbered oss for det verkliga arbetslivet
2. Bygg fler kreativa inkubatorer

3. Sakra transparenta processer

4. Stod oss i att varda var hilsa

5. Modernisera den tekniska utbildningen
6. Ge oss fler mentorer

7. Stirk sjalvledarskapet

8. Gor karriarvaxling mojligt

9. Prioritera langsiktighet

10. Utrusta oss for att sikra kulturens finansiering och framtid.

4 Analys och kartlaggning av utbildningssystem

En kartlaggning har gjorts av utbildningar som stodjer en god kompetensforsorjning.

Utbildningarna har identifierats med hjilp av de intervjuade i forstudien samt egen research.
Utbildningarna fordelas pa universitet och hogskola, yrkeshogskola och folkhogskola.

Inom universitet och hogskola finns fyra utbildningar varav tre, Lulea Tekniska
Universitet i Pited, Hogskolan Dalarna och Hogskolan for Scen och Musik, Goteborg, framst
ar inriktade pa ljud. Dock ar inriktningarna olika och det dr enkom ljudteknikerutbildningen
i Pited som haft fokus pa arbete inom scenkonsten och som varit en stor rekryteringskalla for
teatrarna. Ljudteknikerutbildningen, kommer trots protester fran branschen, att 1aggas ner

och planerad sista antagning ar hosten 2025.
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Enbart Stockholms konstnarliga hégskola, SKH, utbildar bredare inom produktionsteknisk

samordning pa hogskoleniva.
Totalt examineras uppskattningsvis 41 studerande arligen fran de fyra institutionerna.

Pa Yrkeshogskoleniva finns nio utbildningar, varav fyra utbildar inom omradet scen, tre
inom skradderi, tva inom hantverk och larlingsutbildningar, tva inom scenkonst & ljus samt
tva inom ljud. Vissa av utbildningarna tangerar flera av omradena. Utbildningarna ar spridda

fran norr med Alsta Folkhdgskola till séder med Eslovs folkhdgskola.

Totalt examineras cirka 200 studerande arligen fran utbildningarna. Siffran ar grovt
berdknad da nagra utbildningar startat men dnnu inte har haft nagra examinerade. En
majoritet av dessa kommer frén Tillskdrarakademin i Stockholm och Goéteborg som utbildar
brett inom ett antal hantverk. Flera av de studerande fran Tillskdrarakademin viljer dock en
yrkesbana inom modebranschen. I berdakningen saknas: Svefi, Haparanda, som inte

inkommit med nagot svar.

Folkhogskolan erbjuder tva eftergymnasiala utbildningar dar bada finns i norra delen av
landet. Den ena erbjuder utbildning i ljudteknik och den andra, Filmscenografi och

attributmakeri, Edelviks folkhGgskola som bara har examinerat en omgang studerande.

Totalt examineras cirka 9 studerande arligen fran utbildningarna. I berakningen saknas

Svefi, Haparanda som inte inkommit med svar.

Sammanlagt examineras cirka 250 studerande arligen som har potential att borja

sin yrkesbana inom scenkonsten. En detaljerad bild ges i bilaga 2.

4.1 Behovet av regionala utbildningar

Flera av de tekniska cheferna vid teatrarna har uttalat behov av att ha en
yrkeshogskoleutbildning i nara anslutning till den region de sjédlva verkar i. Mojligheten att ta
emot en LIA-praktikant, som senare kan anstéllas, minskar nar den studerande maste dka
léngt till en annan ort och darmed behover ordna med boende eller sta for kostnader for

pendling.
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Hantverkslirling, Leksand
YH-utbildningar till Attributmakare,
Dekormiilare, Dekorsnickare,
Maskmakare, Maski
och Riggare.

Sverigefinska folkhégskolan, Haparanda

i, Peviiusicie Ljudtekniker, Eftergymnasial yrkesutbildning

Higskolan Dalarna, Falun = ' i = -
Musik- och ljudproduktionsprogramme 1"""“1 l“k'l""'k"' L T'“'f‘“"'“"t' Pitea
Ljudieknik med inrikining mot
ljudproduktion, kandidat

Giteborgs universitet,

Edelviks folkhégskola, Burtrisk
Filmscenografi och attributmakeri,
eftergymnasial uthildning

. inriktning musik- och
ljudproduktion

Performing Arts School, PAS,
Giteborg
Scen och eventtekniker

Alsta Folkhigskola, Friinsta
Scentekniker

Eslivs folkhigskola
Ljud, ljus- och scentekniker

Hantverksakademien — Stockholm
Lirlingsutbildningar inom hantverk

SKH, Stockholms konstniirliga higskola

Tillskiirarakademien, Kandidatprogrammet i scenkonst, Produktionsteknisk samordning

Stockholm, Giteborg och

Malmié Frans Schartaus Handelsinstitut, Stockholm

Grund- och YH- Teater-, Event- och scentekniker
uthildningar till Design,
Minsterkonstruktir och
Skriddare

4.2 Utbildningar och kompetensutveckling av andra aktorer

Kulturakademin

Kulturakademin erbjuder vidareutbildning framst i Vastra Gétaland men dven nationellt till
breda malgrupper utifrdn konstnirliga yrken, tekniker men dven publikutveckling. De

erbjuder totalt cirka 74 fortbildningar och 70—75 procent av dem som deltar ar frilansare.

Arbetsformedlingen Kultur och Media

Arbetsformedlingen Kultur och Media erbjuder de arbetssokande vidareutbildningar genom
kortare spetskurser inom exempelvis digital ljudproduktion, videoredigering och
marknadsforing for kulturarbetare. Darutover anordnas praktikplatser for tekniker som varit

borta fran branschen under en langre tid samt stod for att starta eget.

Min reflektion som utredare

Utifran kartlaggningen av dagens utbildningar kan det konstateras att det i dag inte finns
nagon spets pa hogskoleniva for att bli tekniker inom ljus, kostym, mask och peruk. De
utbildningar som finns i dag har inte det som prioriterade &mnen. Det gar daremot att

studera inom det konstnarliga omradet till designer pa SKH inom ljud, ljus mask med flera.
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4.3 Analys av utbildningssystem

Totalt examineras cirka 250 studerande arligen fran olika utbildningar, pa olika nivaer som
skulle kunna soka sig till scenkonsten. Hur ménga soker sig till scenkonsten? Har finns

mojligheter att locka fler.

Att genomfora forandringar pa utbildningsomradet tar lite langre tid och kraver ett antal

insatser, inte minst genom paverkansarbete visavi politiken.
Nedan ett antal insatser som skulle fora arbetet framat:

Pa kort sikt

Gor en fordjupad studie 6ver vilka universitets- och hogskolestudier som beh6vs
pa omradet med fokus pé att det ska finnas utbildning f6r bade designers och

tekniker.

Pa medellang sikt

Samordna s3 att det dven fortsatt finns utbildningar regionalt, i hela landet. Se
aven over hur det gar att fa aktivt stod for att kunna erbjuda praktik vid annan ort

an sjalva studieorten.

Paverkansinsats om resurstilldelning for YH-utbildningar och hur man kan sdkra
branschens langsiktiga behov och undvika den ryckighet som kan finnas nar YH-
utbildningar bara beviljas nagra ar i taget vilket forsvarar nar dyr utrustning

behover kopas in for utbildningarna.

Hogskolor och universitet ska redan idag tillgodose ett flexibelt utbud av korta
kvalificerade utbildningar riktat till yrkesverksamma tekniker inom scenkonsten
som behover vidareutbilda sig eller stilla om. Sdkra att dessa kurser kommer pa
plats och medverka i remissarbetet av Utbildningsdepartementets Promemoria En
sarskild ersattningsmodell for universitet och hogskolor avseende utbildning for

omstallning och vidareutbildning for yrkesverksamma.
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Pa lang sikt

Sakra att det finns tillrackligt antal platser vid utbildningar med teknisk inriktning

inom scenkonst pa kandidat- och magisterniva.

Se 6ver resurstilldelningssystemet. Paverkan mot politiken for att forbattra och
forstiarka stodet for YH-utbildningar inom kulturomrédet, sarskilt for tekniker

inom scenkonsten.

Péa langre sikt arbeta for att sikerstilla en bredare och mer diversifierad
arbetskraft. Fler kvinnor soker idag de traditionella teknikeryrkena inom ljud och
ljus men fa mén soker till mask och peruk. Rekryteringsbasen behover dessutom

breddas pa fler sitt 4n genusperspektivet.

Sédkra utbildningar fran grundniva upp till mastersniva inom scenkonstens alla
omraden. Paverkansinsatser till politiken for att fa upp fragan pa dagordningen
och forslag om hur resurstilldelning pa hégskoleniva inom konstnérliga yrken kan

ses over.

Se 6ver och péaverka utvecklingen av hogskoleutbildning som kombinerar
konstnarligt uttryck och teknisk kunskap samt fardighet i flertalet omraden inom

scenkonsten.

5 Kartlaggning och analys av trender och omvarldskrav

Ett antal trender och krav fran omvarlden paverkar utvecklingen av rollen tekniker vid
scenkonsten pa bade kort och lang sikt. Det handlar om att behdva anpassa sig till
héllbarhetskrav, hanga med i teknologiska framsteg inom Al och digitalisering samt en

standigt foranderlig arbetsmarknad.

For framtida strategi och behov behover scenkonstbranschen ha ett vil fungerande
omvarldsarbete. Det innebar att folja utvecklingen i samhallet, tekniken och
utbildningslandskapet men ocksa att ha 6rat mot marken vad géller ungas intressen, nya
yrkesvagar och forandrade arbetsvillkor. Genom att forstd och forutse forandringar i
omvarlden kan branschen agera proaktivt, anpassa sina insatser i tid och sakerstalla att

teknikeryrket fortsitter vara relevant, tillgangligt och attraktivt.
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For att kunna kartlagga och analysera dagens trender och omvirldskrav som kan komma att
paverka yrkesgruppen har ett antal rapporter, undersékningar och artiklar pa omradet

studerats. (Se bilaga 3 samt fotnoter nedan)

Nedan foljer exempel pa ett antal trender som paverkar framtidens tekniker inom

scenkonsten.

5.1 Hallbarhet och klimatanpassning

Det finns ett 6kat fokus pa att minska klimatpaverkan inom scenkonstproduktioner. Forskare
vid Stockholms konstnirliga hogskola har undersokt metoder for att skapa relevant och
nyskapande scenkonst med minimal klimatpaverkan genom forandringar i planering,
produktion och arbetsprocesser. Det innebir att scenkonsttekniker behover utveckla
kunskaper i hillbara materialval och energieffektiva tekniker.

Kailla: Klimatsmart scenkonst: Ett forskningsprojekt for framtidens scenproduktioner -
Stockholms konstnérliga hogskola (SKH) (Fotnot 1)

5.2 Kompetensbrist och behov av kompetensutveckling

Pandemin har lett till en betydande personalbrist inom tekniska yrken i scenkonstbranschen,
sarskilt inom ljus- och ljudteknik. En undersokning av Svensk Scenkonst visade att 48
procent av de svarande upplever svarigheter att rekrytera tekniker efter pandemin, och 62

procent anser att bristen ar mest akut inom ljustekniska yrken. Kélla: Akut personalbrist

backstage efter pandemin | Svensk Scenkonst (Fotnot 2)

5.3 Tillganglighet och krav pa att avhjalpa hinder

Kraven pa tillgdnglighet okar for framfor allt statliga institutioner. Det handlar delvis om
presentation pa webbsidor och anvindande av digitala tjanster. Fran och med 2017 ar det
ocksa krav pa att samtliga organisationer som soker verksamhetsbidrag direkt fran
Kulturradet ska ha atgardat sé kallade enkelt avhjélpta hinder i sina publika lokaler. Délig
belysning eller ljudmiljo ar ndgra av dessa delar som det ar viktigt att ljus- och ljudtekniker

har med sig nér forestillningarna ska planeras.
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5.4 Behov av utbildningssatsningar och breddad rekrytering

For att sdkerstilla framtida kompetensforsorjning foreslas fler utbildningar inom scen-, ljus-
och ljudteknik, sarskilt utanfor storstaderna for att kunna attrahera personal till hela landet.
Exempelvis startade Alsta folkhdgskola Norrlands forsta yrkeshégskoleutbildning till
scentekniker hosten 2023, ett initiativ som branschen linge efterfragat. Utbildningar ar dven
ett sitt att verka for breddning till yrket samt att motverka en homogen rekrytering.
Arbetsformedlingen Kultur och Media lyfter 4ven vikten av att se mojligheter hos andra &n de

som i forsta hand kommer till tals for tjdnster som tekniker inom scenkonsten. Akut

personalbrist backstage efter pandemin | Svensk Scenkonst (Fotnot 3)

” — Jag anser att en av de viktigaste anledningarna till att man ska ha utbildningar ar att
bredda méngfalden. Finns det inte en utbildning blir det bara kompisar som jobbar, och
eftersom fordomen ar att killar kan teknik sa blir det killar. Darfor méste det finnas
utbildningar, sa att man far in ndgonting annat.” siger Anna Wemmert Clausen, frilansande

ljusdesigner.

5.5 Teknologisk utveckling, digitalisering och Al:s paverkan

Den snabba teknologiska utvecklingen kraver att tekniker inom scenkonsten haller sig
uppdaterade med nya digitala verktyg och tekniker. Kontinuerlig kompetensutveckling ar
darfor nodvandig for att mota dessa forandringar och sakerstalla hogkvalitativa
forestallningar. Hur AI och digitalisering paverkar tekniker och framtiden ar svar att sia om.
I det hir avsnittet ges exempel pa hur digitalisering och Al skulle kunna paverka tekniker vid
scenkonsten. Mer automatiserade ljus- och ljudsystem samt digital scenografi kan
effektivisera produktionen och leda till att vissa traditionella roller férandras medan nya
skapas for att hantera Al-baserade eller andra hogteknologiska system. Al kan anvindas idag
bland annat som st6d i dokumentation, planering och visualisering samt design inom

scenkonsten.

Behovet av ny kompetens ar som storst inom ljud, ljus och bild. Den tekniska utvecklingen
har skapat en efterfragan pa specialiserade tekniker, sarskilt inom digital teknik. Den

tekniska utvecklingen har dndrat yrkesrollerna, vilket kriaver en bredare teknisk kunskap.

AT kan inte ersatta hantverksmassiga uppgifter som att rigga scener, bygga och riva dekorer
eller hantera passning. I dag anviands existerande Al-verktyg och digitala system. En fortsatt

utveckling och anvindande av Al pa olika satt ar att vanta, men det ar inte troligt att det
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minskar personalbehovet. I stéllet kan Al skapa behov av fler specialisttekniker och IT-
specialister. Héallbarhet ar en annan viktig fraga, diar AI kan bidra till att optimera

resursanvandning genom att foresla aterbruk av rekvisita och scenografi.
Exempel pa mojliga anvandningsomraden och utmaningar

Simulering av scener.

Anvinda sa kallade digitala tvillingar for att aterskapa scener pa olika
scenkonstverksamheter.

Effektivisering av produktion genom minskade ledtider.

Ljud- och ljusbearbetning genom nya verktyg inom ljud- och ljusteknik

Samtidigt finns utmaningar som:
Hoga kostnader och implementering
Kompetensutveckling kravs for att integrera Al

Konstnérliga processer kraver fortsatt mansklig expertis

TRS har beviljats medel av ESF (Europeiska Socialfonden) for att dels kartlagga TRS
branschers behov av kompetensutveckling generellt och specifikt inom Al, dels ta fram ett
kunskapsunderlag till ESF som ska ge input och riktning for deras kommande satsningar pa
kompetensutveckling inom AI. Sveriges Forskningsinstitut — RISE har fatt uppdraget som
utredare. Detta giller alla TRS-branschers behov men det ar dnda intressant att ta del av

resultaten da ménga delar kan ténkas gilla dven for scenkonsten.

Enligt RISE ser bade organisation och medarbetare brist pa tid och resurser som de storsta
hindren for kompetensutveckling. Det finns ocksa en 6verensstimmelse kring utmaningar
kopplade specifikt till AI-anvandning, dar bristande kompetens kring tekniken och
anvandningen samt etiska fragor och radslor ar framtradande. Tillgdng till utbildningar och

konkret handledning ar viktiga stod for kompetensutvecklingsarbete.

Bade organisation och medarbetare ser Al som ett satt att effektivisera och underlatta
arbetet, och for att stimulera till utforskande. Samt att motivationen upplevs hog. Det finns
dock en skillnad mellan organisationens och medarbetarnas uppfattning om hur mycket

arbetsuppgifter som har och kommer dndras pa grund av Al-utvecklingen.

30



trs.

trygghetsradet

5.6 Krig och oro i omvarlden — konkurrens om offentliga medel

Hur kommer krig, och hot om vapnade konflikter, i vart niromrade att paverka kulturen?
Internationell politik medfor stor oro kring sa vil bevipnade konflikter som handelskrig. Allt
detta paverkar ekonomin och medfor stor osdkerhet. Storre del av nationalbudgeten laggs pa
forsvar och att forbereda sig for eventuella krigsutbrott. Det innebdr en hardnande
konkurrens om offentliga medel. Risken finns for minskade resurser till kultur

i en tid da just kulturen behovs som mest.

6 Forslag pa mojliga strategier och betydande aktorer

Hur ska vi méta behovet av teknisk kompetens inom scenkonsten — bade pa kort och ldng
sikt? Det finns inga enkla svar, men en sak ar tydlig: det kravs gemensamma och samordnade
insatser. Forutsattningarna skiljer sig at mellan stad och landsbygd, liksom mellan stora
institutioner och smé samt den fria sektorn inom scenkonst. Darfor behévs bade

gemensamma riktlinjer och losningar som ar anpassade till lokala behov.

Med detta i atanke foreslas foljande overgripande strategi

Etablera och stirk yrket tekniker inom scenkonsten som ett kreativt,

specialiserat och hallbart yrkesval.

Strategin syftar till att gora teknikeryrket inom scenkonsten mer synligt och attraktivt — ett
yrkesval som erbjuder tydliga vdgar in i branschen, mojligheter till utveckling och langsiktig
héllbarhet. Rollen ska ha en sjalvklar plats i den konstnarliga processen, samtidigt som

utbildning och arbetsvillkor moter framtidens krav.
For att lyckas kravs bland annat foljande:

1) Lyfta fram teknikerns kreativa roll som en aktiv medskapare i det konstnarliga

arbetet

2) Sikra relevanta utbildningsvigar och kompetensutveckling som ar flexibla,

aktuella och nira kopplade till branschen
3) Skapa en kultur av hallbarhet, yrkesstolthet och ansvarstagande arbetsgivare

Nedan presenteras ett antal mojliga forflyttningar samt exempel pa vad som kravs — och vilka

aktiviteter som kan genomforas — for att mojliggora dessa. Forflyttningarna ar indelade
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utifran perspektiven: attrahera, rekrytera, utveckla och behalla samt forslag som kan bidra

till att stirka kompetensforsorjningen av tekniker inom scenkonsten.

6.1 Attrahera — Bygg framtidens kompetens tillsammans

Branschens roll och ansvar: Initiera en bred samverkan mellan arbetsliv,

utbildning och politik.

Teatrar och andra verksamheter inom scenkonsten, savil inom privat, kommunal, regional
och statlig regi, skulle kunna forbattra sin samverkan och sitt samarbete for att identifiera
befintliga och framtida kompetensbehov. Det giller att starka hela utbildningskedjan, fran
gymnasium till hogskola samt vidareutbildning. Det skulle dven kunna vara ett sitt att
samarbeta och samverka vid erbjudande av praktikantplatser och behov av boende, anlita

mentorer och handledare, skapa nitverk etcetera.

I rapporten Future Skills for Film and Series, foreslas ett kollaborativt ekosystem dar man ser
varandra som kollegor snarare dn konkurrenter. Ett sidant forhallningssatt skulle vara
gynnsamt dven for scenkonsten da man kunde dela pa resurser, 6ka intresset for kultur och
mota kundernas behov. Starta med att satta en gemensam agenda, framja larandet mellan
institutioner och andra aktorer via natverk, forum dar man har case studies och
erfarenhetsutbyten. Ledarskapet ar en viktig nyckel till om detta ska kunna genomforas och

lyckas.

6.2 Rekrytera — Positionera scenkonsten som en teknisk och kreativ

framtidsbransch

Branschens roll och ansvar: Tydlig avsindare for berittelsen om teknikens roll i

scenkonsten.

Samarbeta aktivt med Arbetsformedlingen Kultur & Media for att fanga upp arbetssokande
tekniker inom scenkonsten och uppmana till att soka lediga tjanster. Arbetsformedlingen
Kultur och Media har varen 2025 drygt 100-tal arbetssokande ljus-, ljud- och scentekniker
inskrivna. Kortare vidareutbildningskurser, inom bland annat digital ljudproduktion,
videoredigering, praktikplatser samt att skraddarsy, ge individuellt stod, utifran vad varje

individ behover skulle vara en framgéngsrik vag. Ett annan majlig vag ar att
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Arbetsformedlingen breddar och undersoker vilka arbetssokande som finns i naromréadet av
SSYK 3522, ljus-, ljud- och scentekniker. Dessa arbetssokande kan utgora ytterligare en

rekryteringsgrund.

Aven andra omstillningsorganisationer som har rekryteringsservice skulle kunna fa
information om yrkena inom scenkonsten for att radgivare och jobbcoacher sedan kan tipsa
individer med nirliggande kompetens eller dem som vill stilla om helt och héllet, till att soka

studier for tekniker inom scenkonsten samt utlysta tjanster.

Ytterligare forflyttning ar att 6ka kinnedomen om yrkesrollerna. Genomfor gemensamma
satsningar genom att synas pa gymnasiemissor for unga, erbjuda praktikplatser, ha Oppet
hus och ha arlig marknadsforing om yrkesrollerna i for unga relevanta sociala medier i

samband med val till gymnasieutbildningar for att 6ka kinnedom och intresse.

6.3 Utveckla — Stark och sammanfoga kompetensforsorjningen med det

konstnarliga

Branschens roll och ansvar: Branschens ansvar ar att verka for att arbetsgivare

tar ett storre ansvar for arbetsmiljo, utveckling och tydliga yrkesroller.

Det ar centralt att bredda och fordjupa kompetenser, inte minst genom att fraimja digital och
teknisk vidareutbildning. Larande sker framfor allt pa arbetsplatsen och det ar viktigt att det

finns tid for intern utbildning och kompetensoverforing.

Validering av erfarenhetsbaserad kompetens samt mikrokompetenser forbéttrar
effektiviteten for att validera de kompetenser som de verksamma inom kulturella branscher
lopande forvarvar samt identifiera spetskompetens for arbetssokande. Det har tidigare gjorts
valideringsutredningar inom Fackforbundet Scen och Film, dessa skulle fortfarande vara
intressanta och aktuella att ta del av.

Bristen pa utbildare ar stor och det ar centralt for branschen att verka for mojlighet att vara

utbildare. Ett satt ar att starka samverkan mellan bransch och utbildare.

Vidareutbildning genom kortare kurser och LIA-, lirande i arbetet samt annan praktik pa
andra teatrar ar forslag pa vidareutbildning. Delta aktivt och paverka forslag om ny
ersiattningsmodell for hogskolans utbildningar for yrkesverksammas kompetensutveckling
och omstillning, Remiss av promemorian En sarskild ersattningsmodell for utbildning for

omstallning och vidareutbildning for yrkesverksamma, U2025/01339.

33



trs.

trygghetsradet

6.4 Behalla — Utveckla strukturer for livslang kompetensutveckling
Branschens roll och ansvar: Ta ett 6kat ansvar for hela yrkeslivets hallbarhet
Sakerstilla attraktiva arbetsvillkor och tydliga karridrvagar.

Bygga strukturer for mentorskap och kompetensoverforing. Pensionerade yrkeskunniga
skulle kunna vigleda nyborjare inom olika yrkesomraden och minska larlings- och

vagledningsuppgiften hos dem som ar anstallda.

Skapa héllbara arbetsmiljoer och livspussel. Att ha mgjlighet att paverka arbetsschema och
att det finns barnomsorg pa obekviama tider ar exempel pa insatser som underlittar

livspusslet.

Fanga upp och utveckla befintliga medarbetare till nya roller. Att {4 tjanstledighet for att
prova pa arbete hos andra ar vardefull kompetensutveckling for bade arbetsgivaren och

arbetstagaren.

6.5 Aktorer som kan bidra till att forbattra kompetensforsorjningen

Branschens kompetensbehov definieras av parternas olika niatverk (exempelvis de tekniska
cheferna), arbetsgivarna (HR, ledning, chefer), yrkeshogskoleutbildningarnas
ledningsgrupper, hogskolor och universitet, Arbetsformedlingen Kultur & Medias branschrad

samt Kulturakademins fokusgrupper och nitverk.

Hela utbildningskedjan, fran gymnasium till hégskola behover samarbeta och

samverka om utbildningarna.

Bransch, utbildare, Arbetsformedlingen Kultur & Media och regioner behover

battre koordinering.
HR-avdelningar och arbetsgivare maste involveras tidigt.
Det rader akut brist pa utbildare. Mentorer och kunskapsoéverforing ar kritisk.

Praktik, mentorskap och lokala initiativ visar pa goda exempel.
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Forslag om att inritta en yrkesnamnd

Att inratta en yrkesnamnd, likt Yrkesnamnden for film och tv, som har i uppdrag att
“sakerstalla kompetensforsorjning genom att framja yrkesutbildning, fortbildning och
rekrytering” ar ett annat forslag som har framforts fran bland andra representanter for
Fackforbundet Scen och Film. Ansvariga for samarbetet ar film- och TV-branschens parter
samt centrala aktorer. Att samrada och undersoka hur de arbetar och fungerar ar en mojlig

vag att mota framtida behov av kompetensforsorjning.

7 Rekommendationer om nasta steg

1. Etablera en gemensam branschagenda for teknisk kompetens

Strategi: Attrahera & Utveckla. Samla nyckelaktorer* kring en samlad vision och
handlingsplan for teknikeryrkets framtid. Skapa forum for erfarenhetsutbyte, lirande case
och gemensamma insatser — girna i form av ett “branschrad for teknisk

scenkonstkompetens”.

Forvantat resultat: ger riktning, skapar samverkan och okar genomslaget for samordnade

utbildnings- och rekryteringsinsatser

*Nyckelaktorer: till exempel institutioner, fria sektorn inom scenkonst, utbildare,

fackforbund, arbetsgivarorganisationer, Arbetsformedlingen Kultur & Media
2. Positionera teknikeryrket som ett kreativt, specialiserat och hallbart yrkesval

Strategi: Rekrytera. Ta ett tydligt kommunikativt grepp: beridtta om teknikerns roll som
konstnarlig medskapare. Skapa gemensam kampanj — girna branschoverskridande — som
lyfter fram teknikerns vardag, kreativitet och karriarvagar. Utnyttja gymnasiemassor, sociala

medier och praktikprogram riktade till unga.

Forvantat resultat: 6kar kinnedomen, attraktionen och breddar mélgruppen som soker sig
till yrket.

3. Utveckla praktik- och mentorskapsmodeller for hela landet

Strategi: Behdlla & Utveckla. Bygg strukturer for praktik, handledning och

kompetensoverforing till exempel genom regionala mentorprogram (och praktikpooler) dar
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pensionerade tekniker eller erfarna handledare stodjer medarbetare som ar nya i yrket.

Undersok mojligheten att dela pa tjanster eller handledningsansvar over flera teatrar.

Forvantat resultat: sanker trosklar, stottar nyrekrytering, framjar larande och avlastar

befintlig personal.
4. Sikerstill ett systematiskt och livslangt larande

Strategi: Utveckla & Behdalla. Infor strukturer for intern kompetensutveckling, validering
och mikromeriter av erfarenhet och tillgang till korta vidareutbildningar. Samordna insatser

nationellt men forankra dem lokalt — med stod av digitala 16sningar.

Forvantat resultat: ger langsiktig hallbarhet, kompetensfornyelse och majlighet till

omstéllning inom branschen.
5. Skapa ett kollaborativt* ekosystem — kollegor, inte konkurrenter

Strategi: Attrahera & Rekrytera. Inspireras av filmbranschens "Future Skills”-modell:
framja ett delande av resurser, kompetens och praktikplatser mellan institutioner och fria
aktorer. Se rekryteringsfrdgan som gemensam — snarare dn konkurrensutsatt — och bygg

lokala och regionala natverk for samverkan.

Forvantat resultat: 6kar effektiviteten, bygger fortroende och stiarker den totala kapaciteten i

hela branschen.
*Kollaborativt = inldrning som uppmuntrar till teamwork och gruppdeltagande
6. Stirk det strategiska omvirldsarbetet — hall branschen steget fore

Strategi: Alla (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla). Etablera omvarldsbevakning - i
egen eller extern regi - som en integrerad del i scenkonstens kompetensforsorjning. Det kan
handla om att folja tekniktrender, studera internationella arbetssitt och 16sningar,
utbildningsutbud, demografiska férandringar, ungas viarderingar och arbetsmarknadens
rorelser. Samarbeta med utbildningsanordnare, forskare, omstillningsorganisationer och

narliggande branscher for att samla och sprida kunskap.

Forvantat resultat: gor att scenkonsten kan agera proaktivt, méta forandringar i tid och

forma framtidens tekniska kompetens utifran verkliga behov och mgjligheter.
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8 Sammanfattning

Scenkonsten star sedan en langre tid infor en akut brist pa tekniker, sarskilt efter pandemin
da manga lamnade branschen. Frigan ar aktuell for scenkonsten i hela landet och
kompetensforsorjningen behover 16sas pa savil kort som lang sikt. Forstudien kartlagger
nuvarande yrkesroller, framtida kompetensbehov och utbildningsvagar, samt vad som krévs

for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla scenkonsttekniker i hela landet.

Digitalisering, Al och forandrade produktionssatt skapar nya yrkesroller samtidigt som
praktisk hantverkskompetens fortsatt ar helt nodviandig. Multikompetens och forméga att

arbeta konstnarligt i tekniska roller blir allt viktigare, sarskilt i mindre produktioner.

Utbildningssystemet har brister, sarskilt pd hogskoleniva, och behover utvecklas med fler
relevanta och regionalt tillgéingliga utbildningar. Aven arbetsvillkor och méjligheter till

kompetensutveckling maste forbattras for att 6ka intresset for yrket.

Foreslagna strategier

Forstudien foreslar en 6vergripande strategi — Etablera och stiirk yrket tekniker inom

scenkonsten som ett kreativt, specialiserat och hallbart yrkesval.
Ett antal forflyttningar och exempel pa vad som kravs for att lyckas ar:

1. Attrahera — Bygg intresse for teknikeryrket genom tidig information, samverkan

mellan utbildning och arbetsliv samt riktad kommunikation mot unga.

2. Rekrytera — Visa upp teknikerns roll som kreativ medskapare, 6ka narvaron pa

utbildningsmaissor och forbattra matchningen med arbetssokande.

3. Utveckla — Framja vidareutbildning, validering och intern kompetensoverforing,

inklusive mentorskap.

4. Behalla — Skapa hallbara arbetsvillkor, tydliga karridrviagar och moéjlighet till

livslangt larande.

5. Samverka — Forbattra kompetensforsorjningen genom samarbete och samverkan
med hela utbildningskedjan. Koordinera olika aktorer och involvera arbetsgivare
tidigt.
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Rekommendationer till TRS och parterna

o Etablera en gemensam branschagenda for teknisk kompetensférsorjning.

o Positionera teknikeryrket som ett kreativt och héllbart yrkesval.

e Utveckla nationella modeller for praktik och mentorer.

o Siakra strukturer for livslangt 1arande och mikromeritering.

e Bygg stark samverkan — se varandra som kollegor, inte konkurrenter.

o TForstark det strategiska omvirldsarbetet for att ligga steget fore.
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