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DET HAR GOR TRS

B TRS ger stod till arbetstagare, arbetsgivare och fackliga fértroendevalda vid
omstéllningar da medarbetare sags upp. En omstéllning som genomférs pa ett sa
bra satt som mojligt férkortar tiden i arbetslshet for de uppsagda, och det blir
aven béattre for dem som ar kvar i organisationen. Arbetstagare far olika former av
stéd, utifran individuella behov. TRS erbjuder ocksa stod for kompetensutveckling
i anslutna organisationer.

B Alla medarbetare i de organisationer som ar anslutna till Arbetsgivaralliansen,
Svensk Scenkonst, Teatercentrum, Danscentrum och Ladnsmuseernas samarbets-
rad omfattas av avtalet. TRS ger ocksa stod till tjansteman inom Sinf och Fremia
(till och med 30/9 2022), samt ett stort antal arbetsgivare som ar anslutna med
hangavtal.

B TRS stodjer forebyggande insatser for att 6ka tryggheten i arbetslivet och ar darfor
en av delagarna i Teateralliansen, Dansalliansen och Musikalliansen.



04.

VAXLADE KARRIAR OCH
SKAPADE DROMJOBBET

Med stod fran TRS har Sofie Tallberg gatt
fran producent inom scenkonst till att driva
eget foretag inom marknadsforing.

— R&dgivningen var sa vardefull. Jag har fatt
inventera vilka kompetenser jag har behovt

fylla pa for att lyckas karriarvaxla och jag har E

fatt hjalp att tanka utanfor boxen.

02 = VD HAR ORDET

Historien ar viktig. Med den hér skriften vill vi titta
lite bakat och samtidigt gora ett avstamp i nuet samt
blicka framat, sager Helene Bergstedt, vd for TRS.

03 = 50 AR MED TRS

TRS bildades 1972. Over tid har det funnit svéra
ar, ett valkommet tillskott i kassan, allianser som
framjat kultursektorn och tro pa en ljus framtid.

Ol.

INNEHALL

08.

ERFAREN
TILLBAKABLICK

Mikael Brannvall, vd for Svensk Scenkonst,
och Antonio Ropero, branschansvarig
forhandlare pa Ledarna, ar erfarna profiler
och medlemmar i TRS styrelse sedan
manga ar. De har sett TRS utvecklas till
en innovativ organisation som verkar nara

é anslutna branscher.

07- & 11- JOBBSOKARE

L&s om nagra av de jobbsokare som TRS stottat pa
vagen till ny sysselsattning.

10 = NATVERK FOR SMA ORGANISATIONER

Utgangspunkten for TRS kompetensnéatverk ar
erfarenhetsutbyte. For Foreningen FVO blev det
startskottet till att borja jobba medvetet med kom-
petensfragor.

03



02.

VD HAR ORDET

»Branschkunskapen som finns
iInom TRS handlar ytterst om
legitimitet och fortroende. Vi
kan inte sla oss till ro, vi maste
félja med i var samtid och vara
relevanta for dem vi stottar. «

HELENE BERGSTEDT ir vd for Trygghets-
. radet TRS sedan 2008. Hon konstaterar

att TRS inte 4r samma organisation nu
som nir hon tilltridde.

— Det har varit oerhort spinnande pa den hir
resan och att utvecklas tillsammans. Vi har blivit
fler medarbetare, vi jobbar annorlunda och forhill-
ningssittet till virt uppdrag och arbetsplatskultu-
ren har férindrats. Till det bittre tycker jag, sdger
Helene Bergstedt med ett stort leende.

Nu ér det nya tider igen. Efter tvéd ar av pande-
mi och oroligheter i virlden stir samtidigt svensk
arbetsmarknad infér en ny epok. Nya huvudavtal
ar framforhandlade och innehiller det nya omstall-
ningspaket som parterna har enats om. Det hand-
lar framf6r allt om utékat omstéllningsstéd och
individuellt kompetensstdd till bade anstillda och
uppsagda i form av radgivning, studievigledning
och ekonomiskt studiestdd dir staten gar in och dr
medfinansiir. Ja, och si fyller TRS 50 ér!

— Det hinder mycket intressant nu, konstaterar

Helene Bergstedt.

04

—TRS ir redo att méta de nya utmaningar vi star
inf6r vad giller det nya avtalet. Vi har sedan 20 ar
tillbaka jobbat med att identifiera kompetensbehov
och det nya avtalet ligger vildigt nira det vi redan
gor, dven om utgingspunkten dir dr arbetsmarknad-
ens behov.

ATT FYLLA 50 AR ir en milstolpe och det ir natur-
ligt att stanna upp och titta tillbaka pa vad som har
format det TRS som ir nu.

— Historien ér viktig. Med den hir skriften vill vi
titta lite bakat och samtidigt gora ett avstamp i nuet
och blicka framat.

Helene Bergstedt beskriver TRS som en inno-
vativ pionjir i mingt och mycket. Det dr den dldsta
omstillningsorganisationen, den ir liten och tack
vare tillitande parter har man kunnat testa nya
vigar. Nir de har fallit vil ut har flera av de stérre
omstillningsaktorerna tagit efter. Néigra exempel dr
att stotta de som blir uppsagda till £6ljd av ohilsa,
att omfatta tidsbegrinsat anstillda och att arbeta
torebyggande for att férhindra uppsigningar.



HELENE BERGSTEDT
VD, TRYGGHETSRADET TRS

— Just det hir att arbeta forebyggande med
bransch- och verksamhetsnira kompetensstod ger
oss en nirhet till de branscher vi stottar. Vi kan bade
verksamheternas och individernas ofta speciella vill-
kor i branscher som till exempel idrott och scenkonst.

Hon menar att branschkunskapen som finns inom
TRS ytterst handlar om fortroende.

— Vi kan inte sla oss till ro, vi méste f6lja med i var
samtid och vara relevanta for dem vi stottar.

ATT TRS AR RELEVANT blev tydligt under pandemin.
Aldrig tidigare har TRS paverkats sa starkt av det
som hinder i omvirlden eftersom de anslutna verk-
samheterna oftast inte paverkas si mycket av upp-
och nedgang i konjunktur. Men si kom pandemin
och slog allra hirdast mot precis dessa branscher.

— Vi hade ett enormt tryck, antalet jobbsokare f6r-
dubblades pi nigra manader. Vi hade varit férutseen-
de och rekryterat fler ridgivare och kunde snabbt skala
upp. Vi var ocksi vl inkérda pa att arbeta digitalt och
har korta beslutsvigar. Det var en arbetsam, men inno-
vativ tid, och samtidigt ett kvitto pa varfor vi finns!

02.
VD HAR ORDET

Helene Bergstedt ar stolt
over TRS, en femtiodring
som &r redo for nya tider
med karnkompetens for att
ga stark in i framtidens
svenska arbetsmarknad.

05



GOSTA ASK/ TCO

TIDSLINJEN

RS

efter att det forsta trygghets-
avtalet pa den privata arbetsmarknaden traffats mellan SFO (Stats-
foretagens Forhandlingsorganisation) och Sif (Industritjansteman-
naférbundet), Salf (Sveriges Arbetsledareforbund) och CF (Sveriges
Civilingenjorsforbund). Tjansteman i statsdgda foretag borjar nu
drabbas av uppsagningar, nagot
som varit ovanligt. Parterna anser att
stodet fran det offentliga inte racker
for tjanstemannens behov. De vill
framija ett tryggare arbetsliv och
forhindra uppséagningar, och om det
inte gar, se till att de uppsagda far
stéd att komma vidare.

50 ar med

och delar av idrottsrorelsen ansluter till
SFO och darmed TRS. | mitten av 1980-talet
borjar TRS anordna "stka jobb-kurser”.

De statsagda foretagen gar med i SAF (Svenska Arbetsgivareforening-
en, nuvarande Svenskt Naringsliv). Alla branscher ér inte lika fortjusta
och arbetsgivare inom folkhogskolor, idrott samt ideella och idéburna
organisationer kliver darfér av och blir en egen arbetsgivarorganisation,
den nya Arbetsgivaralliansen. Teatrarnas Riksforbund (dagens Svensk
Scenkonst) ansluter. For TRS innebér det att antalet anstéllda som om-
fattas av trygghetsavtalet minskar drastiskt da de statsagda foretagen
lamnat Arbetsgivaralliansen, ddrmed minskar aven intakterna.
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SHUTTERSTOCK

1995: KONTOREN | GOTEBORG,
MALMO OCH LULEA STANGS
men nya medlemmar tillkommer.

Glasmésteriforbundet, Malare-
mastarnas Riksforbund och
Svensk Industriférening (Sinf)
samt Lansmuseernas samarbets-
rad ansluter sig till TRS. 1997
ansluter dven Fastighetsarbets-
givarna. l

1998: TEATERALLIANSEN
BILDAS av TRS, Teaterférbundet
och Teatrarnas Riksférbund, ett satt
att ge trygghet till bade anstallda
och frilansande skadespelare i form
av en grundanstallning och mojlig-
het till kompetensutveckling. l

1993-94

—

1995

DE SVARA AREN



ISTOCK

2000: TRS FAR DEL AV SPP:s
OVERSKOTTSMEDEL. Det blir ett
valkommet tillskott i kassan och
gor det mojligt for TRS att utveck-
las vidare pa det innovativa satt
man vill.

Omestallning blir ett begrepp
som blir vanligare: Genom att ge
stod till manniskor som vill ut-
vecklas mojliggdr man omstallning
och forebygger arbetsldoshet. TRS
kan ocksa forverkliga idéerna om
en forebyggande verksamhet och
Kompetensutveckling for Individ
och Verksamhet, KIV, tar form. Il

2008:
NUVARANDE VD
Helene Bergstedt
tilltrader.

2016:

TRS SAMVERKAN MED SOK-
STIFTELSEN startar. SOK-avtalet
ar ett unikt omstaliningsavtal for
att underlatta karriarvéxling for
vissa yrkesgrupper inom scen-
konsten. Il

1998

2000

DET LATTAR

03.
TIDSLINJEN

2019: KONTOREN | GOTEBORG OCH MALMO OPPNAR IGEN.
KFO ansluts med tjansteman i anslutna organisationer. 2021 bildas
arbetsgivarorganisationen Fremia nar KFO gar ihop med Idea. H

2020: PANDEMI-
ARET som staller
arbetsmarknaden

pa anda! Antalet
jobbsokare hos TRS
férdubblas och nya
radgivare anstalls. "Ett
kvitto pa att vi behovs
och varfor vi finns”, sa
sammanfattar TRS vd
Helene Bergstedt aret
2020. =

2021: BRANSCH- OCH VERKSAMHETSNARA KOMPETENSSTOD

for arbetsplatser, branscher och yrkesgrupper utvecklas. TRS stottar
sa att verksamheter kan moéta omvéarldens krav med ratt kompetens
— och darmed 6ka livskraften och undvika
uppsagningar. Il =
B

2022: JUBILEUMSARET! TRS fyller 50 &r och
ett nytt omstéliningspaket for svensk arbets-
marknad lanseras. TRS fortsatter framat med
engagemang, lyhordhet och delaktighet. Il

| a’—q
i I . |
\(‘. .
o,
)8 \

2008 2016 2020 2022

M

2019 2021

FRAMAT OCH VIDARE
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04.
RUSTAD FOR FRAMTIDEN

Vaxlade karriar och
skapade dromjobbet

Sofie Tallberg har gatt fran att jobba som producent inom
scenkonst till att driva eget foretag inom marknadsforing
och sociala medier. En karriarvaxling som inte ar sa osan-
nolik som det later, menar hon sjalv. Med stoéd fran TRS
hittade hon en vag framat och skapade sitt drémjobb.

ANDA SEDAN JAG VAR BARN har jag velat jobba med scenkonst och jag borjade min karridr pa Stockholms

Att tdnka utanfor
boxen gav Sofie Tall-
berg ny kraft att vaxla
karriar. Hon tog steget
fran scenkonst till eget
foretag inom mark-
nadsforing och livsstil-
coachning med kost
och traning i fokus.

stadsteater. Nir jag jobbade som producent pd Maximteatern kom jag for forsta
gangen i kontakt med marknadsforing eftersom det ingér i producentens roll.
Men skrivandet har alltid legat mig varmt om hjirtat och det kiindes natur-
ligt att fortsitta arbeta med marknadsféring nir jag vil hade fitt prova pa det,
berittar Sofie.

Men vigen till att driva ett eget féretag har inte varit spikrak. Sofie Tallberg
blev forst korttidspermitterad under pandemin ndr hon arbetade pa en barntea-
ter och ddrefter blev hennes arbetskontrakt helt avslutat.

— Jag har generellt haft litt att fa jobb, men det dr svirt att fi en tillsvidarean-
stillning inom mitt yrke. Det har linge funnits en tanke hos mig att starta eget
tor att skapa en mer lingsiktig och stabil arbetssituation.

Nir kontraktet avslutades i samband med pandemin kom hon i kontakt med
TRS.

— Det satte eld i baken pd mig och mina ambitioner att starta eget. Jag insig
att jag skulle kunna skéta marknadsféringen for andra féretag och organisatio-
ner, oavsett bransch.

HON KANDE DOCK ett behov att lira sig mer om sokmotoroptimering (SEO)
och med stod frin TRS kunde Sofie gora praktik pa foretaget Polarn O. Pyrets
marknadsavdelning.

— Det var en virdefull erfarenhet eftersom jag fick ett kvitto pi att jag klara-
de av att jobba med marknadsféring i skarpt ldge. Jag fick bland annat lira mig
tekniska verktyg som jag inte hade anvint tidigare, hur man anvinder sociala
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04.
RUSTAD FOR FRAMTIDEN

medier for att tjina pengar, att spara webbtrafik och att annonsera via Google. Sofie Tallberg hittade
Utover stod med att sy ihop praktikplatsen, ekonomiskt stod for att kopa en nya végar i yrkeslivet
dator och kontakten med en affirscoach for att starta eget har stodet frain TRS efter stod och rad-
inneburit si mycket mer. givning fran TRS. Det
— Radgivningen var si virdefull. Jag har fatt inventera mina styrkor och vilka gav nya tankar och
kompetenser jag behéver fylla pa for att lyckas karridrvixla. Jag har fatt hjilp att styrka att vaga.

tinka utanfor boxen och inse att man kan skapa sin egen arbetssituation. Det dr
vildigt nyttigt att prata med nigon som har stor erfarenhet av arbetsmarknaden.

| DAG DRIVER Sofie sitt foretag Vitalized by Tallberg. Hon arbetar som social
media manager och producerar innehall till sina kunders digitala kanaler.
— Jag skickar ut nyhetsbrev, skriver copy, projektleder och genomfér kampanjer i
kundernas digitala kanaler. Jag sokmotoroptimerar och ser till att deras webbplat-
ser dr uppdaterade. Genom att starta eget foretag har jag lyckats skapat mitt dromjobb, siger Sofie Tallberg. M

»Radgivningen var sa vardefull.
Jag har fatt hjalp att tdnka utan-
for boxen och inse att man kan
skapa sin egen arbetssituation.«
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05.

HALLA DAR!

Verksamheter och branscher behover allt snabbare anpassa sig till omvarldens
forandring for att vara livskraftiga. Ratt kompetens och utveckling ar nyckelord.

HALLA DAR, ANNIKA HAMRIN, TRS VERKSAMHETSCHEF

Hur jobbar TRS med
kompetensutveckling?

Hur stéttar TRS for att framtidssdkra branscher och
verksamheters kompetens?

— Vi har jobbat med det hir i 20 ar och bérjade med
en process som var mer omfattande. Den dr nu om-
paketerad for att bittre mota de behov som finns i
anslutna verksamheter. Resultatet av den utveckling-
en dr ett stod som dr mer snabbfotat dér vi fokuserar
och kommer till kompetensfrigorna direkt. Syftet ar
att bidra till att arbetsplatser, branscher och yrkes-
grupper kan utvecklas med livskraft och méta om-
virldens krav pa forindring. Utveckla ritt kompetens
och i férlingningen minska risken for uppsigningar.

Hur gar det till?

— Varje verksamhet har olika forutsittningar. Storre
organisationer har ofta fungerande processer for
kompetensutveckling, men det finns alltid utrymme
tor forbattring. Dir kan vi jobba med att forstirka
och slipa pa det den redan har. Mellanstora organi-
sationer har i méinga fall inte lika mycket pé plats.
Dir kan vi bidra till att de utformar en metodik

tor att utvirdera, analysera, planera och genomféra
kompetensutvecklingsinsatser. I mindre organisatio-
ner jobbar vi med kompetensnitverk. Dir dr ut-
gangspunkten ett erfarenhetsutbyte med andra sma
verksamheter for att ge nya perspektiv till ett mer
systematiskt arbete med kompetensfragor.

Annika Hamrin poangterar att TRS
kunskap om olika branschers villkor ar
en styrka i stodet for att framtidssékra
verksamheternats kompetens.

Vad blir resultatet?

— Deltagarna far hjilp att forvalta den drivkraft,
motivation och det engagemang som finns i verk-
samheten. De far med sig nya metoder for att jobba
med kompetensutveckling. Nya perspektiv som dr
anvindbara och verktyg for att kunna jobba vidare.
Det behover inte vara sa komplicerat — det handlar
om att jobba medvetet, testa, utvirdera och gora igen.
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06.

VARA BRANSCHER

Engagerat stdd och narhet bidrar

TRS finns och verkar nara de branscher vi stdttar. Tack vare uppdraget att bidra
till livskraftiga organisationer genom kompetensutveckling finns stor
kunskap om behov och forutsattningar for de anslutna verksamheterna.

De anslutna organisationerna finns inom civilsamhallet, inom ideella och
idéburna verksamheter, inom kulturomradet — men det ar inte hela sanningen.
De ar faktiskt manga fler!

IDROTTSRORELSEN

I |drottsbranschen ar TRS storsta bransch, sett till
antalet organisationer. Férutom Riksidrottsforbundet
(RF) ar specialforbund och manga enskilda férening-
ar och klubbar anslutna till TRS. Vid millennieskiftet
fick elitishockeyn ett avtal som idag har lett till att
elitspelarna i SDHL, SHL och Hockeyallsvenskan
ocksa omfattas av TRS. Fler elitidrotter har foljt efter:
handbollen — hogsta serien for damer och herrar

— samt Allsvenskan och Superettan for fotbollens
herrar.

FOLKBILDNINGS- OCH UTBILDNINGSSEKTORN
B Folkbildningen ar en viktig samhéllsaktor och
bade studieférbund och de idéburna folkhdgskolorna
ar anslutna till TRS, sedan ett antal ar aven nagra
idéburna hogskolor.

IDEELLA ORGANISATIONER

B [deella och idéburna organisationer har i manga
ar varit viktiga barare av civilsamhallet och har finns
bade riktigt gamla folkrérelser och nyare foéreningar,
intresseorganisationer och politiska partier.




06.
VARA BRANSCHER

till livskraftiga branscher

IDEBURNA ARBETSGIVARE framst inom den idéburna sektorn och civilsamhallets
INOM VARD OCH OMSORG organisationer och i de anslutna organisationerna omfat-
M Inom den svenska vélfarden har de idéburna orga- tas tjanstemannen av TRS. Har finns ocksa en bredare
nisationerna varit en viktig del — en del i hundratals ar. grupp verksamheter som kooperativa forskolor, tjanstefo-
P& senare ar har organisationer tillkommit — till exem- retag, industri/petroleum, juridisk verksamhet, férsakring
pel tjej- och kvinnojourer, aldreboenden, missbruks- och handel, ideella och kooperativa verksamheter.

vard och mycket annat. Utmarkande for de idéburna
vardgivarna &r att de verkar utan vinstsyfte.

For att stotta verksamheter
i anslutna branscher kravs
stor kunskap om deras vill-
kor och forutsattningar.

TROSSAMFUND OCH

EKUMENISKA ORGANISATIONER

B Ménga av verksamheterna i branschen har liksom
folkrorelserna spelat en viktig roll i Sverige under lang
tid. Manga sma organisationer gor att detta &r den
nast storsta branschen, sett till antal organisationer,
efter idrotten.

TEATER-, MUSIK-, DANS-

ELLER ANDRA KULTURINSTITUTIONER

B De stora scenkonstinstitutionerna ar anslutna till
TRS, men ocksd manga sma teatrar och andra aktorer
inom kulturomradet. Liksom 6vriga branscher finns
verksamheterna dver hela landet, inte minst genom
Riksteaterns verksamhet. Vid sidan av scenkonstinsti-
tutionerna finns fria teatrar och den fria danskonsten,
som ocksa ar anslutna till TRS.

LANSMUSEERNA
M | mitten av 1990-talet anslots Sveriges lansmuseer
genom Lansmuseernas samarbetsrad till TRS.

INDUSTRIFORETAG ANSLUTNA TILL SINF

B Har ar tjansteméannen i foretagen anslutna till
TRS. De finns representerade i olika branscher — allt
fran sma familjeforetag till stora konsultbolag inom
it-sektorn.

VERKSAMHETER ANSLUTNA TILL FREMIA
M Verksamheterna som &r medlemmar i Fremia finns
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JOBBSOKARNA

FRAN ELITHANDBOLL
TILL TRADGARD

RASMUS WREMER

Ny karriar med vaxtkraft

RASMUS WREMER har spelat handboll pa elitnivé sedan han
var tonaring. Han har vunnit skytteligan i Elitserien och varit ut-
landsproffs i Danmark. Men efter 19 ar i klubben IFK Skévde har
han nu vaxlat karriar och driver ett foretag inom tradgardstjanst.

Mot slutet av idrottskarridren nar Rasmus arbetade halvtid pa
Bilia blev han uppsagd pé grund av arbetsbrist och det blev na-
got av ett startskott. Han borjade en grundkurs i tradgardsskot-
sel, som varit ett gammalt intresse, och fick kontakt med TRS.

—Jag kom i kontakt med min radgivare pa TRS och det gick
valdigt smidigt och snabbt att fa hjalp. Det ekonomiska stodet
fran TRS under min karriarvaxling har varit vardefullt. TRS kan
ge stdd med en helhetslésning kring min nya karridr och det har
varit en trygghet.

14

AEL LJUNGSTROM

ANNT4SY 31M3NG

FRAN KOCK
TILL KOKSANSVARIG

MARIA CLEMENTE BRAVO

Stdd gav
trygghet

STODET FRAN TRS var en
fantastisk trygghet, hade jag
inte haft min radgivare hade
jag tappat modet. Det sager
kocken Maria Clemente
Bravo om situationen nar
hon blev arbetssokande for
forsta gangen i sitt yrkesliv.

—Jag hade ju inte stkt
jobb tidigare och fick borja
med att skriva mitt cv, lara
mig mer om att anvanda
datorn och intervjutréning,
som var jattebra. Vi traffades
varannan vecka, det person-
liga motet var viktigt for mig.

Via en platsannons fick
hon jobb som kdksansvarig
pa Fralsningsarmén och
stortrivs.
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TILLBAKABLICK

Proffsigt stod for
branschernas basta

Bada har varit med under drygt 20 ar av TRS 50-ariga Antonio Ropero och
. . . v W v Mikael Brannvall ser
historia. Mikael Brannvall ar vd for Svensk Scenkonst nu fram emot det nya
och representerar arbetsgivarsidan, Antonio Ropero omstaliningsavtalet
ar forhandlare pa arbetstagarorganisationen Ledarna. som ytterligare under-
. |attar for alla att byta
De har en stark samsyn pa TRS verksamhet: Karridr, bygga pa sin
— En fantastisk verksamhet som drivs innovativt och kompetens och fortsatta

ha ett bra arbetsliv.
kompetent.
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08.
TILLBAKABLICK

DE OLIKA PARTERNA HAR som huvudmin alltid tagit plats i omstillningsorganisationernas styrelser f6r

Medarbetarna pa

TRS har ett stort
mandat fran styrelsen
och de har kompetens
att forvalta det. Det gor
att verksamheten blir
snabbfotad, konsta-
terar bade Mikael
Brannvall (till vanster)
och Antonio Ropero.

att f6lja verksamheten s att den frimjar deras medlemmars intressen. I TRS
styrelse finns dessutom representanter frin de olika verksamheter som omfattas
av avtalet, till exempel Malmo opera och Svenska Ishockeyférbundet. Det var pa
den vigen som Mikael Brinnvall forst kom i kontakt med TRS.

— Jag var personalchef pa Dramaten och fick frigan om jag ville bli styrelse-
ledamot i TRS. Di visste jag inte mycket om centrala arbetsmarknadsfrigor,
men det har varit en bra skola och ett roligt uppdrag under ménga ér.

— Du tillférde ett mer ekonomiskt tankesitt i styrelsearbetet och jag minns
det som vildigt positivt, berommer Antonio Ropero sin styrelsekollega.

Antonio Ropero har varit verksam inom Ledarna sedan drygt 30 ar. Nir han
bérjade jobba med omstillningsfrigorna dir f6ljde styrelseposten inom TRS
med jobbet.

BADA REFLEKTERAR &ver "de svara aren” for TRS. I mitten av 1990-talet da de
statliga bolagen limnade Arbetsgivaralliansen och gick med i Svenska Arbets-

givareforeningen, nuvarande Svenskt Naringsliv, forsvann lejonparten av TRS

intikter. Medlemsunderlaget blev helt enkelt for litet. TRS beholl sitt gamla




organisationsnummer, men omformades i en ny organisation med enbart idrott,
scenkonst och ideella verksamheter anslutna.

— Ja, vi jagade for att fi fler branscher anslutna, men nir vi nirmade oss mil-
lennieskiftet var verksamheten dndi i gungning, berittar Antonio Ropero.

Sedan kom det tillskott av medel i form av konsoliderade pensionsavsitt-
ningar som férindrade allt. Dessa medel var knutna till det gamla organisa-
tionsnumret och kom bland annat TRS tillgodo.

— D4 f6rindrades forutsittningarna och allt vinde. TRS blev den innovativa
toregingare som organisationen fortfarande dr i dag, siger Mikael Briannvall.

Bade han och Antonio Ropero lyfter fram TRS f6rebyggande kompetens-
stod som startade da. Metoden att jobba med verksamheters mal och visioner
tillsammans, savil fack och arbetsgivare som medarbetare.

— Minga som ansokte om det hir i borjan trodde nog att det enbart handla-
de om ekonomiskt stod till utbildningar, men det blev si mycket mer tack vare
TRS radgivares kunnande och metoder. I stillet for att tinka "kurs” fick de hjilp
att arbeta strategiskt med kompetens, siger Mikael Brinnvall.

De insatserna blir ocksi ett steg f6r manga att professionalisera sin verksam-
het. Det handlar om att stirka ledarskapet, medarbetarskapet, omvirldskunska-
pen och hur man jobbar tillsammans.

— Vira branscher har helt andra utmaningar 4n niringslivet och den forstael-
sen finns hos TRS, konstaterar Mikael Briannvall.

Ett exempel dr att TRS som f6rsta omstillningsorganisation borjade ge stod
till tidsbegrinsat anstillda. Ett banbrytande beslut inom framf6r allt scenkonst
och idrott dir ménga dr anstillda i projekt eller frilansar.

— Kansliet, medarbetarna pa TRS, har ett stort mandat frin styrelsen och de
har kompetens att forvalta det. Det gor ocksi att verksamheten blir snabbfotad,
tilligger Antonio Ropero.

ETT VIKTIGT SADANT STEG ir nir TRS blev en av deligarna i Teater-, Musik-
och Dansallianserna. En verksamhet som skapar trygghet i annars relativt
otrygga verksamheter.

— Tidigare hade skadespelare, musiker och dansare stimplat mellan uppdrag.
Sedan dessa allianser bildades av parterna i samverkan med TRS fir de i stillet
en grundanstillning och 16n fran alliansen. I uppdrag ir de tjanstlediga och far
16n frin den teater eller kompani de jobbar fér. Ingen behéver anmila sig arbets-
16s, det finns mojlighet till kompetensutveckling och hjilp med artistférmedling.
Samtidigt far verksamheterna tillging till frilansande scenkonstnirer. En kultur-
politisk och arbetsmarknadspolitisk vinst, konstaterar Mikael Brannvall.

— Det ir en verksamhet som ger trygghet och utveckling inom kultursfiren.
Och TRS radgivare far i sin tur kontakt med branschen och lir sig mer och mer.
Det blir kompetensutveckling 4t bida hall, siger Antonio Ropero.

Och apropi nédvindigheten att hélla sig relevant f6r arbetsmarknaden s
finns sedan 2016 SOKstiftelsen. En systerorganisation till TRS som ska under-
latta karridrvixling for yrkesgrupper inom scenkonsten. il

08.
TILLBAKABLICK

MIKAEL BRANNVALL
SVENSK SCENKONST

Ledamot i TRS styrelse
med ldng erfarenhet av
HR-fragor och var per-
sonalchef pa Dramaten
i atta ar. Fortsatte som
vice vd pd samma tea-
ter innan han tilltradde
som vd fér Svensk
Scenkonst 2017.
Svensk Scenkonst

ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation
for foretag inom musik,
dans, opera och teater.

ANTONIO ROPERO
LEDARNA

Med 32 ar som
branschansvarig for-
handlare pa Ledarna
har han en gedigen
erfarenhet fran fackligt
arbete. Han ar ledamot
i TRS styrelse och har
aven jobbat i parts-
grupper med andra
omstéllningsorganisa-
tioner.

Ledarna ar en
arbetstagarorganisation
for arbetsledare med
96 000 medlemmar.
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09.

KOMPETENSUTVECKLING

Starker din
digitala
kompetens

Digitala verktyg, agil férand-
ringsledning eller att bygga
varumarke i sociala medier?
Behover du och din organi-
sation utveckla er digitala kom-
petens s& finns nu mojligheten
for anslutna organisationer och
deras medarbetare att ansoka
om stod fran TRS. Satsningen
ar mojlig tack vare att TRS har
beviljats stod fran Europeis-
ka Socialfonden (ESF) for att
under 2022 bidra till att starka
digital kompetens och kunskap
inom forandringsledning.

— Det ar valdigt roligt att
kunna satsa pa ett omrade
dar vi har sett att det finns
behov av forstarkning, sarskilt
i sparen av pandemin. Med
medlen fran ESF kan vi bidra
till 6kade kunskaper inom
det digitala omradet till saval
individer, organisationer och
sarskilda yrkesgrupper, sager
TRS verksamhetschef Annika
Hamrin.

B LAS MER PA trs.se =
Kompetensutveckling for
organisationer —> Digital
kompetensutveckling
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ASA ROSEN

Marie Kallvant, ensam HR-ansvarig pa Jonkopings
lans museum, uppskattar att kunna diskutera
kompetensutveckling med TRS radgivare.

Rustar for framtida
kompetensbehov

JONKOPINGS LANS MUSEUM ir ett konst- och kulturhistoriskt mu-
seum mitt i Jonkdping med ett 40-tal medarbetare. Museet star bland
annat infor ett flertal pensionsavgangar och med det kommer utma-
ningar gallande kunskapsoverforing och att sakerstalla den framtida
kompetensen inom verksamheten. Med stodet fran TRS har de fatt
radgivning, tips om synsatt, verktyg och metoder for att analysera nula-
get och gora en plan framat.

— Det ar vardefullt att kunna radgéra med TRS radgivare eftersom vi,
precis som méanga andra organisationer, endast har en HR-person som
arbetar med de har frdgorna. Ratt kompetensanalyser kraver ett sys-
tematiskt och enhetligt arbetssatt och nu skapar vi dessutom en tydlig
koppling till arbetet med var verksamhetsplan och vara strategiska mal,
sager Marie Kallvant, HR-ansvarig pa Jonkopings lans museum.



10.

KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

For verksamhetschefen Linn Eriksson och hennes kolleger pa Foéreningen FVO
var det givande att enas kring vad kompetensutveckling innebar for dem. FVO
ar en liten organisation, men i TRS natverk hittade de form, struktur och verk-
tyg for att utvecklas och jobba vidare med kompetensfragor.

Nystart fér kompetensfragor

J

atverk fick vi en plan
beta med kompetens-
fragor. Det sager Linn Eriksson,
erksamhetschef pa Foreningen
FVO, Foreningen for Valgoren-
hetens Ordnande.
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10.
KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

LINN ERIKSSON ir verksamhetschef pa
. Foéreningen FVO sedan 2019 och har det

overgripande ansvaret for organisationen
och dess medarbetare. Under tre manader deltog
FVO i TRS nitverk for organisationer med fem
eller firre anstillda.

— Jag var forst med pi ett digitalt informations-
tillfille om ndtverket som TRS erbjod och tyckte att
uppldgget lit spinnande. Vi beslutade att delta for-
utsittningslost utan nigra egentliga forvintningar.
Det var ett klokt beslut, ndtverket har varit vildigt
givande f6r mig och f6r FVO som organisation,
siger Linn Eriksson.

Foreningen FVO ir en ideell férening som grun-
dades ar 1889 i Stockholm. Den ger rad och hjilp ét
minniskor som befinner sig i en ekonomiskt utsatt
situation, dels genom guidning i det offentliga stod-
systemet, dels genom att ge ekonomisk hjilp till de
som tillfalligt hamnat i knipa. Grundtesen dr hjilp
till sjdlvhjilp och bidraget ska vara ett komplement
till det bistind som styrs av rittigheter i samhallets
socialforsikringssystem.

Linn Eriksson berittar att FVO har haft stort
utbyte av att samtala med de andra deltagande
organisationerna i TRS kompetensnitverk.

— Vi har fatt verktyg for att arbeta med kompe-
tensutveckling. Det har varit givande att enas kring
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vad kompetensutveckling innebdr for oss pa FVO.
Viir en liten organisation utan HR-avdelning eller
dedikerade experter inom kompetensutveckling. Nit-
verket har gett oss former for att arbeta vidare med
kompetensfrigor utifrin vir storlek och verklighet.

Hon tycker ocksa att nitverket har bidragit till
att tydligt identifiera FVO:s intressenter och vilka
kunskapskrav som forvintas av organisationen.

— Vi har fatt en tydlig och gemensam bild av de
torvintningar som finns fran vir omgivning och
vilken kompetens som behévs for att mota dessa.
En stirkande insikt dr att den kompetens vi har dr
tillricklig f6r att mota upp kravbilden.

VIA MOTEN OCH SAMTAL med TRS radgivare klar-
nade en tydlig struktur. Nu finns en plan pé plats
tor att komma framat i ritt riktning till en position
som moter upp omvirldens kompetenskrav pa dem
som organisation och individer.

Som ett resultat av att delta har de infort nya ar-
betssitt for att utveckla sitt arbete med kompetens.
— Vi himtar kunskap fran bocker, poddar och

andra killor. Vi har tittat pd utbildningar pa indi-
vid- och gruppniva och skissar pa en struktur for
omvirldsbevakning. Det dr en avgérande nyckel for
att stirka medarbetare och organisationen pa kort
sikt, men éven i framtiden, siger Linn Eriksson. M

FAKTA OM TRS KOMPETENSNATVERK

B Natverken ar en del i TRS stod for att
framtidssakra branscher och verksam-
heters kompetens och riktar sig framst

till mindre organisationer. Utgdngspunkt-
en ar ett erfarenhetsutbyte mellan sma
verksamheter for att ge nya perspektiv till
ett mer systematiskt arbete med kompe-
tensfragor och verktyg for att kunna jobba
vidare.



FRAN ISHOCKEYSPELARE
TILL SPORTCHEF

ERIKA GRAHM

Fick hjalp att tanka storre

ERIKA GRAHM &r endast 31 ar gammal redan sportchef
for en ishockeyklubb pa elitnivd. S& sent som forra aret
var hon sjalv ishockeyspelare — men Erikas karriarvaxling
borjade langt innan hon klev av rinken och blev sportchef
for Brynas IF.

— Att vara klar med idrottskarridren och inte ha en aning
om vad man ska gora sedan ar inget bra lage. Ta kontakt
med TRS sa tidigt som mojligt for du kommer att fa valdigt
bra vagledning och hjalp att ta dina forsta steg mot en ny
karriar.

| samtalen med sin radgivare vacktes manga fragor och
perspektiv kring planerna for framtiden.

— Jag fick nagon att bolla med som hjalpte mig att tanka
storre &n jag tidigare hade gjort, berattar Erika Grahm.

PERNILLA WAHLMAN/TT-BILD

JOHANNES NENNE LARSSON

11.

JOBBSOKARE

FRAN ANSTALLD
TILL EGEN FORETAGARE

CHRISTER CHRISTENSSON

Valj en rolig
karriarvag

CHRISTER CHRISTENSSON har
ldng erfarenhet som musiker och
kompositor. Nar pandemin slog till
hade hans anstéllningsavtal med
Orebro lansteater nyligen lépt ut.
Han stod utan jobb samtidigt som
hela kulturbranschen stannade upp.

Efter samtal med TRS radgivare
beslutade han sig for att satsa pa ett
eget foretag inom musikproduktion.
Via TRS fick han inventera sin kom-
petens, praktik, stéd av en affars-
coach och ekonomiskt stéd, ndgot
som var ovarderligt i starten.

— Det ar viktigt att utga ifran vad
du sjalv vill och att vélja en karriar-
vag som verkar rolig. Med hjalp av
TRS kan du lagga ihop pusselbitarna
som gor att du kan ta dig dit, sager
Christer Christensson.




12.

ORDFORANDE HAR ORDET

» RS branschkunskap gor en viktig skillnad.
Har finns en forstaelse for den sarskilda

arbetsgivar- och medarbetarroll som finns |
civilsamhallet och 1 idéburen verksamhet.»

- TRS HAR EN HISTORIA att vara stolta
. over samtidigt som vi har en spdnnande

framtid att se fram emot. Det siger
Anders Larsson, styrelseordférande i TRS.

— Kompetensforsorjning 6kar i betydelse fram-
over. Vi behover minniskor och organisationer som
ar rustade for den accelererande forindringstakten.
Det blir nédvindigt att stindigt utvecklas och i det
sammanhanget gor TRS en fantastisk insats inom
omstillning och karridrvixling i anslutna branscher.

Anders Larsson ir styrelseordférande i TRS
sedan ett ar, tillika i Arbetsgivaralliansen och sedan
2017 den forsta heltidsordféranden i Svenska
Ishockeytorbundet.

— Sambhillsaspekten har alltid varit viktig f6r mig,
sd dven inom idrotten som ju gor gott pd si manga
fler vis dn bara pd handbollsplanen, hockeyrinken
eller i ridhuset.

DET HANDLAR OM minniskor, eller ”it’s all about
people”, som Anders Larsson siger.

—TRS stéttar minniskor i deras karridrer, anting-
en mellan jobb eller pi vig att vixla yrkesbana. Det
ar ett unikt trygghetsrad dir branschkunskapen gor
en viktig skillnad. Hir finns en forstaelse f6r den
sdrskilda arbetsgivar- och medarbetarroll som finns
i civilsamhllet och i idéburen verksamhet.

Han poidngterar samsynen i TRS partssamman-
satta styrelse om hur viktig kunskapen om varje
bransch dr f6r att kunna stotta pa bista sitt.

— De kompetenshéjande insatser som TRS gor
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ANDERS LARSSON
ORDFORANDE, TRYGGHETSRADET TRS

bygger nya forutsittningar for anslutna verksamheter
och skapar arbetstillfallen for framtiden. Jag tror
ocksi att civilsamhillet vixer i betydelse pa sikt. Nu
kommer en ny standard pa svensk arbetsmarknad

i och med nya huvudavtal, oavsett detta kommer
TRS att virna om sin unika modell dven framit. M
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JARNVAGSMUSEET
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50 ar av nytdnkande. Jamstalldhet mellan kdnen &r en sak som har gatt framat, aven om vi &r langt
ifran dar. 1972 presenteras den manlige chefen med namn och vid hans sida star de anonyma
sekreterarna med en nagot vordnadsfull hallning. Nara 50 ar senare dundrar ishockeyspelaren

t rs | Michelle Karvinen, da spelandes for Lulea HF, in pa isen i rok och fyrverkeri. En kraftfull utveckling



